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Recenzowana praca zbiorowa stanowi uzupetnienie badan dotyczacych uwi-
ktania najwiekszych prywatnych bankéw w Niemczech w proces wywtaszczenia,
a nastepnie wyniszczenia europejskich Zydéw. Prezentuje ona wyniki badan zespo-
tu naukowcow pod kierunkiem prof. Ludolfa Herbsta z Uniwersytetu Humboldta
w Berlinie w ramach szerszego projektu dotyczacego historii Commerzbanku (za
lata 1870-1958), ktéry zostal zainicjowany w 1999 r. przez sam bank. Sama data
poczatku projektu nie jest chyba przypadkowa - wtasnie wtedy przetoczyta sie tam
debata na temat udziatu niemieckich bankéw prywatnych w finansowaniu Holo-
kaustu. Chociaz dotyczyta gtéwnie odpowiedzialnosci Deutsche Bank i Dresdner
Bank, nie mogta jednak omina¢ trzeciego duzego banku prywatnego. Commerz-
bank w czasach rezimu nazistowskiego niewatpliwie ustepowat dwém pozostatym
zaréwno wielko$cia, jak i pozycja rynkowa. Nie musiato to jednak z géry oznaczaé,
ze jego rola w procesie ,aryzacji” gospodarki byta przez to mniejsza. Czesto prze-
ciez mniejsi gracze rynkowi sa w stanie szybciej zareagowac na ,,nowe mozliwo$ci”
ekspansji biznesowej. Proces ,,aryzacji” niewatpliwie byt takq ,,szansa rynkowa”, na
ktdrej bank potencjalnie mégt skorzystaé, oferujac posrednictwo i pomoc finanso-
Wwa W przejmowaniu czy zawtaszczaniu zydowskiego mienia.

Wyniki przeprowadzonych analiz potwierdzajq jednak, ze Commerzbank z pew-
noscia nie nalezat do lideréw tego procesu. Wszystkich autoréw publikacji nurtuje
wszak pytanie, czy byt to efekt Swiadomego zdystansowania sie banku od oficjalnej
polityki rzadu z pobudek moralnych, czy tez strategicznych, opartych na uwzgled-
nieniu prawdopodobieristwa przysztej kleski Niemiec i ewentualnych represji, ktére
moglyby w przysztosci zaszkodzi¢ instytucji uwiktanej w przesladowanie Zydéw.
Postawienie takiego problemu badawczego jest uzasadnione, gdyz po zakoriczeniu
wojny Commerzbank uchodzit w powszechnym mniemaniu za bank, ktéry dystan-
sowat sie od dziatanl ,aryzacyjnych” i nie byt zamieszany w zaden spektakularny
przypadek. Za ta hipoteza mogtyby przemawia¢ konkretne sytuacje przedstawio-
ne w studium dotyczacym usuniecia zydowskich pracownikéw banku (autorstwa
Thomasa Weihe) i w kolejnym, na temat uczestnictwa w wywtaszczeniach zydow-
skich przedsiebiorstw w Niemczech przed 1938 r. (autorstwa Ludolfa Herbsta). Ofi-
cjalna dokumentacja banku zawiera korespondencje (zazwyczaj miedzy centrala
a filig banku) $wiadczacq o silnym oporze dyrektoréw lokalnych oddziatéw przed
zwolnieniami niektérych pracownikéw. Cho¢ stosowano przy tym antysemicka ar-
gumentacje, dowodzac, Ze zatrzymanie zydowskiego pracownika zatrzyma takze
zydowska klientele, to wiele wskazuje na to, Ze chodzito raczej o wzgledy huma-
nitarne, tj. o pomoc wieloletniemu wspétpracownikowi, ktéry znalazt sie w po-
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trzebie. Cho¢ klienci zydowscy stanowili w niektérych oddziatach istotny procent
(w analizowanej filii w Mainz nalezato do nich ok. 17% depozytéw), to przeciez
pozostawienie konkretnej osoby na stanowisku nie mogto wptynaé znaczaco ani na
wyniki oddziatu, ani tym bardziej catego banku. Autor analizuje takze przypadek
odwrotny, gdy zwolniono dyrektora oddziatu w Monachium, argumentujac, ze jego
obecno$¢ uniemozliwia zbudowania relacji biznesowych z lokalnymi wtadzami
NSDAP. W kolejnych latach po zmianie kadrowej oddziat ten raportowat spektaku-
larny wzrost zyskow, ktéry w zaden sposéb nie mégt wynikaé jedynie z obracania
partyjnymi pieniedzmi. Najprawdopodobniej zwolniony menedzer obiektywnie Zle
wykonywat swojq prace (wspomina o tym zreszta cytowana relacja powojenna) i to
zastapienie go kim innym przyniosto taka poprawe wynikéw oddziatu. Ciekawe
jednak jest to, ze oficjalna dokumentacja towarzyszaca tej sprawie nie odwotuje
sie do argumentacji merytorycznej, ale antysemickiej. Oznacza to, ze uzywajac
jej, mozna byto liczy¢ w banku na szybsze zatatwienie sprawy, anizeli dyskutujac
o kompetencjach menedzera. Ta okoliczno$¢ ktadzie pierwszy ciel na potoczne
wyobrazenie o zdystansowaniu sie banku od antysemickiej nagonki.

Do interesujacych wnioskéw doszedt Ludolf Herbst, ktéry analizowat relacje
banku z przedsiebiorstwami nalezacymi do Zydéw przed wybuchem II wojny
$wiatowej. Z jego badan wynika, Ze takie przedsiebiorstwa nadal byty pozadanymi
klientami banku, cho¢ narastajace restrykcje rezimu podnosity ich ryzyko kredy-
towe. Bank miat §wiadomo$¢, Ze firmy te sa narazone na wykluczenie z kontrak-
téw publicznych czy inne represyjne dziatania administracyjne. Wigzato sie z tym
ryzyko utraty cze$ci dochodéw, co musiato negatywnie sie odbi¢ na ocenie ich
zdolnos$ci do obstugi zadtuzenia. Charakterystyczna jest korespondencja miedzy
centrala a oddzialem w Cottbus na temat firmy Gustav Samson. Byla ona jeszcze
w 19361 1937 1. lokowana przez bank w najnizszej klasie ryzyka kredytowego i dla-
tego bank finansowat ja w oparciu o niezabezpieczone linie kredytowe, zmierzajac
do osiagniecia pozycji gtdéwnego banku tego klienta. Od pewnego momentu cen-
trala zaczyna jednak stawia¢ nowe warunki - domaga sie zabezpieczenia kredytu
oraz regularnego dostarczania bilansu i rachunku wynikéw. Oddziat wzbraniat sie
przed ich wypetnieniem, twierdzac, Ze ,jest bardzo zadowolony z posiadania tak
doskonatego klienta”, a eskalacja zadani moze doprowadzié¢ do irytacji wtasciciela.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze postulaty centrali nie byty szczegélnie uciazliwe, jesli
poréwnamy je z obecnymi realiami transakcji kredytowych, gdzie zabezpieczenia
rzeczowe oraz obowiazek dostarczania sprawozdan finansowych naleza do stan-
dardowych warunkéw kredytowania. Ten przypadek pokazuje réwniez, ze bank
bynajmniej nie wykazat sie nadmierna gorliwo$cia we wprowadzaniu ograniczen
dla przedsiebiorstw zydowskich. Firma Gustav Samson zabezpieczyta kredyt wpi-
sem hipotecznym w 1938 r., czyli mniej wiecej w tym samym czasie, kiedy zaczely
obowiazywac przepisy prawne naktadajace na banki obowiazek zadania zabezpie-
czen rzeczowych wobec klientéw ,,niearyjskich”.

Publikacja przynosi natomiast dowody uwiktania banku w transakcje zwiazane
Z procesem przejmowania wtasnosci firm zydowskich, w ktérym Commerzbank
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penit role posrednika, finansisty i doradcy. Ciekawe jest jednak to, Ze inicjatywa
wychodzita nieraz od zydowskich przedsiebiorcéw, ktérzy widzac narastajaca fale
antysemityzmu, sami prébowali chronié przedsiebiorstwa i swéj majatek. Do 1938 1.
sprzedaz udziatéw w zasadzie nie byta kontrolowania przez wtadze i dlatego mogta
sie odbywa¢ na zasadach rynkowych w oparciu o negocjacje swobodnie dzialaja-
cych stron. Jesli zydowski przedsiebiorca nie potrafit samodzielnie znalez¢ zaufane-
go nabywcy (czesto bywali nimi menedzerowie jego firmy), zdarzato sie, ze prosit
bank o pomoc w dalszych poszukiwaniach. Przedstawione materiaty wskazuja, ze
bank nie osiagat w ten sposéb nadzwyczajnych zyskéw. Chodzito gtéwnie o ochro-
ne zwigzku z firmgq jako klientem banku. Zmiana wilasnoéci zawsze pociagata za
soba ryzyko utraty relacji biznesowej z przejmowanym przedsiebiorstwem. Aspekt
komercyjny byt dominujacy, o czym $wiadcza przypadki odmowy udzielenia ,ary-
zatorom” kredytu na sfinansowanie przejecia firmy zydowskiej, gdy ocena ryzyka
kredytobiorcy wypadta negatywnie.

Podsumowujac watek ,,aryzacyjny”, autorzy tomu wskazuja na pragmatyzm biz-
nesowy jako gtéwny motor dziatania banku. Cho¢ sq bardzo oszczedni w formuto-
waniu jakichkolwiek usprawiedliwien, jestem sktonny uwierzy¢ w hipoteze, ze pra-
cownicy banku niejednokrotnie podejmowali decyzje, ktére byty zgodne z dobrze
pojetymi interesami ich wieloletnich klientéw. Ale w gre wchodza relacje bizneso-
we nie tylko z zydowskimi firmami, ale takze z osobami fizycznymi, ktére wyste-
powaty zazwyczaj w roli depozytariuszy. Tu obraz dziatalno$ci banku jest zupetnie
inny. Po 1938 r. nazisci nakazali zamrozenie zydowskich kont, z ktérych zezwala-
li wyptacaé jedynie niewielkie sumy na pokrycie biezacych kosztéw utrzymania.
Z tego powodu bank zostat uwiktany w role cze$ciowego zarzadcy depozytéw, co
niewatpliwie generowato wysokie koszty operacyjne. Jesli hipoteza o $wiadomym
dystansowaniu sie banku od dziatani antysemickich bytaby w petni prawdziwa, to
nalezatoby oczekiwaé, ze bank ten zrezygnuje z decyzji, ktére pogarszaty i tak juz
fatalna sytuacje klientéw. Commerzbank narzucit jednak swoim zydowskim klien-
tom bardzo wysokie optaty na pokrycie kosztéw operacyjnych i nie akceptowat przy
tym zadnych odwotan. A przeciez te koszty w zaden sposéb nie mogty zachwiaé
wynikami finansowymi banku. W 1943 1. weszto w Zycie zarzadzenie o konfiskacie
depozytéw Zydow niemieckich, zaréwno tych, ktérzy wyemigrowali, jak i deporto-
wanych na Wschéd. Commerzbank, podobnie jak inne banki, odnidst sie do tego
zarzadzenia z pewnq rezerwa. Wszystko wskazuje na to, Ze nie byto tu zadnego
podtekstu moralnego, a jedynie kwestia braku precyzji przepiséw, ktére chronityby
bank przed ewentualnymi roszczeniami z zagranicy tych os6b, ktére np. miaty zy-
dowsko brzmiace nazwiska, ale nie podpadaty pod nowe przepisy.

Prawdopodobna wydaje sie wiec hipoteza, ktéra wskazuje zupetnie inne powo-
dy niewielkiego zaangazowania banku w dziatania uderzajace w klientele zydow-
ska. Wedtug tej hipotezy pozycja rynkowa Commerzbanku w konkurencji o biznes
»aryzacyjny” byta zbyt staba w starciu z Dresdner Bank i Deutsche Bank z jednej
strony oraz z publicznymi kasami oszczedno$ciowymi z drugiej. Byt to bowiem tra-
dycyjny bank $redniej przedsiebiorczosci (tzw. Mittelstand). W relacjach z najwiek-
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szymi firmami i koncernami liczyli sie tylko dwaj wielcy konkurenci. Commerz-
bank mégltby mie¢ sukcesy w spektakularnych przypadkach ,aryzacji” najbardziej
znaczacych przedsiebiorstw, gdyby konkurenci zachowali w tym wzgledzie pewna
wstrzemiezliwo$¢é. W praktyce tak jednak nie byto, cho¢ badacze podkre$laja réz-
nice pomiedzy gorliwo$cia menedzeré6w Dresdner Bank a powsciagliwo$cia Deu-
tsche Bank, przynajmniej przed 1938 1. i na terenie starej Rzeszy (tzn. w granicach
71937 1.). Z drugiej strony Commerzbank nie angazowat sie w likwidacje matych zy-
dowskich firm, poniewaz byta to klientela publicznych kas oszczedno$ciowych, nad
ktérymi nadzor i zarzad zawsze nalezat do lokalnych nazistowskich urzednikéw.
Brak ,,sukceséw aryzacyjnych” mégt by¢ tez konsekwencja przyjecia wadliwego
modelu ekspansji w krajach okupowanych. Bardzo dobrym przyktadem jest tu dzia-
falno$¢ Commerzbanku na terenie Protektoratu Czech i Moraw (artykut autorstwa
duetu Christoph Kreutzmdiller i Jaroslav Kucera), gdzie poczatkowo zrezygnowat
on z przejecia duzej lokalnej instytucji kredytowej, koncentrujac sie na tworzeniu
od podstaw wiasnej placéwki. W praktyce oznaczato to zepchniecie banku do dru-
giej ligi. Musiato to zosta¢ dostrzezone po pewnym czasie, poniewaz dokumentacja
zrédtowa zawiera informacje o staraniach przejecia niewielkiego banku czeskiego
Hasek & Co., do czego ostatecznie doszto w 1944 r. Mamy wiec tutaj do czynienia
Z oczywista strategia ekspansji, tyle tylko, Ze Zle zaprojektowana.
Osobna kwestie stanowi sprawa bezpos$redniego uwiktania banku w Holokaust.
Z jednej strony chodzi o zbadanie finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych to-
warzyszacych represjom i wymordowaniu Zydéw na Wschodzie, z drugiej o prébe
ustalenia, co bank i jego pracownicy mogli wiedzie¢ o losie, jaki zgotowano Zydom.
Rezultaty badan przeprowadzonych przez Ingo Loose wskazuja, ze Commerz-
bank nie finansowat bezposrednio KL Auschwitz czy innych obozéw zagtady.
Okazuje sie jednak, ze wspoétfinansowat firme J. A. Topf & Sohne z Erfurtu, ktéra
budowata krematoria w Brzezince. W dokumentacji banku odnaleziono informa-
cje, ze przedsiebiorstwu udzielono kredytéw na dziatalno$¢ biezaca, a ich zabez-
pieczenie stanowita cesja nalezno$ci z realizowanych kontraktéw. W jednym z ze-
stawienl znajduje sie faktura - na niewielka kwote 1000 RM - stanowiaca ptatno$¢
z KL Auschwitz. Narzuca sie pytanie, czy bank mégt wiedzie¢, jaki byt charakter
realizowanych kontraktéw. Zachowana dokumentacja na to nie wskazuje. Zazwy-
czaj rozmowa doradcy bankowego z klientem dotyczy tylko jego kluczowych rela-
cji biznesowych. Firma Topf & S6hne realizowata wiekszo$¢ swoich obrotéw przy
budowie elewatoréw i suszarni zbozowych. Budowa krematoriéw przynosita nie-
wielka czes$¢ przychodéw firmy, ktére gtéwnie wiazaty sie z obiektami cywilnymi.
Ewentualne badanie nalezno$ci handlowych skupia sie w banku tylko na ich aspek-
cie prawnym (wazno$¢ cesji i fakt jej przyjecia do wiadomosci przez dtuznika).
Nie znaczy to jednak, Ze pracownicy banku nie stykali sie¢ w codziennej pra-
cy z problemem wysiedlania i prze§ladowania Zydéw. Commerzbank uczestniczyt
w udzieleniu zarzadowi getta w Lodzi kredytu konsorcjalnego, poreczonego przez
rzad Rzeszy. W takim uktadzie bank byt zobowigzany uczestniczy¢ w transakcji.
Dokumentacja nie méwi jednak nic o tym, czy uczestnictwo w kredycie wynikato
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z inicjatywy samego banku, czy tez byto konsekwencja ,,zaproszenia” wystosowa-
nego przez czynniki administracyjne. Praca opisuje réwniez przypadki finansowa-
nia firm niemieckich korzystajacych z przymusowej pracy Zydéw. Sa tez przypadki
konfiskowania zamrozonych depozytéw Zydéw niemieckich deportowanych na
wschdd.

Lektura opracowania nie potwierdza wiec potocznej opinii o Commerzbanku
jako instytucji, ktéra celowo unikata udziatu w przesladowaniach Zydéw. Na pierw-
szy rzut oka decyzje banku rzadzily sie logikq dziatalno$ci biznesowej, w ktérej
miesci sie ekspansja na nowe rynki, mitygowanie ryzyka kredytowego czy dzia-
tania w kierunku bezwzglednego pokrycia kosztéw operacyjnych. Wyniki badan
nie wskazujq jednak na zaden $lad rozwazan strategicznych, ktére uwzgledniatyby
inny scenariusz dalszego rozwoju wydarzen niz ostateczne zwyciestwo Wielkiej
Rzeszy. By¢ moze racje ma Harold James, ktéry analizujac historie Deutsche Bank,
twierdzi, ze po wybuchu wojny nie byto mowy o jakiejkolwiek spéjnej strategii,
natomiast dziatania gospodarcze o charakterze ,aryzacyjnym” byly efektem inicja-
tywy mtodych menedzeréw szukajacych w takich ,wyzwaniach” mozliwo$ci przy-
spieszenia kariery. Nie stanowi to jednak usprawiedliwienia dla zadnego banku,
takze dla Commerzbanku, ktéry na tym polu wykazat sie po prostu mniejsza sku-
teczno$cia od innych.

Robert Chudzik



