Marta Janczewska

Warszawska Rada Zydowska w $wietle dokumentéw
urzedowych z Archiwum Ringelbluma

Niniejsze rozwazania oparte s3 w przewazajacej cze$ci na dokumentach
urzedowych, wytworzonych przez sama Rade Zydowska (RZ) w latach 1939~
1942, a zachowanych w kolekcji Podziemnego Archiwum Getta Warszawy,
tj. Archiwum Ringelbluma (ARG)? Wspomniany zesp6t nie jest najwieksza za-
chowana kolekcjg dokumentéw tej instytucji, gdyz taka zachowata sie w Ar-
chiwum Panstwowym m.st. Warszawy (APW)3. Zasadnicza réznica dzielgca te
dwie kolekcje polega na tym, ze materiaty z APW sg dokumentami z urzedoéw
niemieckich, pochodza przede wszystkim z Transferstelle oraz z urzedu komisa-
rza dla zydowskiej dzielnicy mieszkaniowej. W duzej czesci sg to oficjalne spra-
wozdania przewodniczacego Adama Czerniakowa, nadsytane do tych urzedow,

1Wiekszo$¢ z omawianych dokumentéw zostata opublikowana w: Archiwum Ringelbluma.
Konspiracyjne Archiwum Getta Warszawy, t. 12: Rada Zydowska w Warszawie (1939-1943),
oprac. Marta Janczewska, Warszawa: ZIH i WUW, 2014 (dalej Rada Zydowska w Warszawie).
Warszawska RZ nie doczekala sie na razie osobnej monografii, na co z pewnoécia zastuguije.
Jej struktura i funkcjonowanie zostaty jednak cze$ciowo opisane, m.in. w: Barbara Engelking,
Jacek Leociak, Getto warszawskie. Przewodnik po nieistniejgcym miescie, wyd. 2, Warszawa:
Stowarzyszenie Centrum Badan nad Zagtada Zydéw, 2013; Marcin Urynowicz Adam Czernia-
kéw 1880-1942. Prezes getta warszawskiego, Warszawa: IPN, 2009; Ruta Sakowska, Ludzie
z dzielnicy zamknietej. Z dziejéw Zydéw w Warszawie w latach okupacji hitlerowskiej, pazdzier-
nik 1939-marzec 1943, wyd. 2 popr. i rozsz., Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1993;
Jan Grabowski, Wstep [w:] Ludnosé¢ zydowska w Warszawie w latach 1939-1943. Zycie - wal-
ka - zagtada, oprac. J6zef Kazimierski, Jan Grabowski, Marta Jaszczynska, Danuta Skorwider,
Warszawa: ZIH, Naczelna Dyrekcja Archiwéw Panstwowych, DiG, 2012.

2 Szerzej na temat samego Archiwum zob. Samuel D. Kassow, Kto napisze naszq historie?
Ostatni rozdziat zagtady warszawskiego getta. Ukryte Archiwum Emanuela Ringelbluma, thum.
Grazyna Waluga, Olga Zienkiewicz, Warszawa: Amber, 2010; Archiwum Ringelbluma. Konspi-
racyjne Archiwum Getta Warszawy, t. 11: Ludzie i prace ,Oneg Szabat”, oprac. Aleksandra Ban-
kowska i Tadeusz Epsztein, Warszawa: ZIH i WUW, 2013.

3 Mowa zwtlaszcza o zespotach: Komisarz dla zydowskiej dzielnicy mieszkaniowej [Der
Kommisar fiir den jiidischer Wohnbezirk in Warschau und Transferstelle Warschau] oraz Prze-
wodniczacy Rady Zydowskiej w Warszawie [Obmann des Judenrates]. Najwazniejsze doku-
menty tego zasobu zostaty wydane w postaci ptyty CD dotaczonej do: Ludnos¢ zydowska
w Warszawie w latach 1939-1943...
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oficjalna korespondencja w dwie strony etc., og6lnie to dokumenty przygotowa-
ne dla Niemcow przez RZ i przez urzedy niemieckie dla RZ.

Natomiast materialy zebrane przez wspétpracownikéw Ringelbluma zostaty
wykradzione z urzedéw RZ i gromadzono je (przewaznie w postaci odpiséw)
niejako in statu nascendi. Pokazuja one nie tylko RZ jako instytucje, ,przytapa-
ng” na gorgco w ksztalttowania z Niemcami swojej polityki, lecz ilustrujg jed-
noczeénie to, czego w APW by¢ nie moze: kontakty RZ z mieszkaficami getta
i kwestie podnoszone przez ,szarych mieszkancéw” w pismach do Rady, a takze
przedstawiajg wewnetrzne zycie Rady jako instytucji. Kolekcje z ARG i APW s3
zatem komplementarne wzgledem siebie, nie tylko dlatego, Ze pokazujg Rade
z dwdch perspektyw, ale i dlatego ze wtasciwie nie ma w tych dwdéch kolekcjach
rzeczywistych dubletéw (wyjatek stanowi kilka numeréw bardzo cennego in-
formacyjnie biuletynu Wydziatu Statystycznego z zatgczonymi sprawozdaniami
Czerniakowa).

W odniesieniu do ARG nie sposéb poming¢ faktu, ze zachowane dokumen-
ty Judenratu zostaty zabezpieczone przez grupe badaczy, ktéra miata ambi-
cje catosciowego i obiektywnego opisania losu Zydéw pod okupacja niemiec-
ka, ale byla zdecydowanie negatywnie nastawiona do warszawskiej Rady
i bardzo surowo jg oceniata*. Nieche¢ Ringelbluma wyplywata, jak sie zdaje,
z trzech powoddéw: rzeczywistych ztych do$wiadczen z instytucjg Rady® oraz
ze wzgledéw czysto ideologicznych - dla lewicowo nastawionego Ringelbluma
urzednicy Rady byli w wiekszos$ci przedstawicielami zdegenerowanej burzu-
azji i wrogami klasowymi. Wreszcie dystans powstat z powodu naturalnego
antagonizmu, ktoéry zazwyczaj rysuje sie miedzy $rodowiskami oficjalnymi
i nielegalnymi. Wtasnie te osobnos$¢ wzgledem oficjalnych struktur quasi-sa-
morzadu zydowskiego historyk Samuel Kassow uznaje za dowo6d na wyjatko-
wo$¢ zespotu Ringelbluma na tle innych konspiracyjnych archiwow: w Lodzi,
Biatymstoku i Wilnie. W tych miastach powstate konspiracyjne osrodki doku-
mentacyjne byly na réznym poziomie wspierane przez oficjalne struktury zy-
dowskie®. W Warszawie tak sie nie dziato. Ringelblum podkres$lat, iz unikano
jakichkolwiek kontaktéw z Radg, wchodzac z zatozenia, Ze ,byta przesigknieta
odorem gestapowskim””’.

4Por. m.in. zapiski Emanuela Ringelbluma, Kronika getta warszawskiego: wrzesieri 1939~
styczen 1943, wstep i red. Artur Eisenbach, ttum. Adam Rutkowski, Warszawa: Czytelnik,
1983, s. 481, 532.

5Na opinie Ringelbluma musiato zwtaszcza wptyna¢ fiasko komisji spotecznych tworzon-
ych przy wydziatach Rady, w ktorych zasiadali dziatacze spoteczni, bardzo czesto zwigzani
z ARG, m.in. Szachno Sagan. Komisje spoteczne przy wydziatach Rady mialy mieé charakter
opiniotworczy i kontrolny wobec dziatan urzednikéw. Niestety, ich starania nie daty Zadnych
rezultatéw. ,Po wielu miesigcach bezowocnych staran komisje spoteczne rozwiagzaty sie” -
pisat Ringelblum (ibidem, s. 532).

6Zob. Kassow, Kto napisze naszq historig?...,s. 201-202.

7Ringelblum, Kronika getta warszawskiego..., s. 481.
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Otwarte pozostaje pytanie, czy ten negatywny stosunek ARG wobec Rady
mial wptyw na dobér dokumentéw zabezpieczonych przez archiwistow®. Czy
wspélpracownicy Ringelbluma zabezpieczali w pierwszej kolejnosci dokumen-
ty potwierdzajgce ich opinie na temat Rady? Bedgc sSwiadoma tej kwestii, a tak-
ze tego, ze zabezpieczane czesto w pospiechu przez ARG pisma mogg z same;j
natury Archiwum mie¢ charakter przypadkowy, staram sie opisa¢ obraz RZ, jaki
z tych dokumentdéw sie wytania.

Ringelblum deklarowat, Zze wiréd zachowanych w ARG dokumentéw bar-
dzo mato pochodzi z samej Rady, wiasnie z powodu ograniczonych z nig kon-
taktow. Oglad Ringelbluma znajduje potwierdzenie w stanie faktycznym tylko
w odniesieniu do dokumentéw ilustrujacych tok dziatania poszczegdélnych
wydziatéw Rady. Te rzeczywiscie stanowig jedynie kilkadziesiat jednostek ar-
chiwalnych (na mniej wiecej 2 tys. wszystkich jednostek ARG)®. Jesli jednak
weZmiemy pod uwage obwieszczenia uliczne Judenratu (ktérych prawdopo-
dobnie Ringelblum nie traktowat jako dokumentéw instytucji sensu stricte),
oficjalne memoriaty Czerniakowa czy dokumenty osobiste wystawione przez
Rade (poswiadczenia, przepustki etc.), zachowane jednostki archiwalne to oko-
o 200 sygnatur, z ktérych cze$¢ sktada sie z co najmniej kilku pism. Wedtug dos$¢
pobieznych z koniecznosci szacunkéw to okoto 10% cato$ci ARG (jednostek ar-
chiwalnych sktadajacych sie na ten zesp6t). Zwazywszy na rozmach tematyczny
Archiwum, wydaje sie, ze szeroko rozumiane materiaty Rady stanowia istotng
cze$¢ catej kolekcji ARG. Trzeba wprowadzi¢ takze pewne rozrdéznienie - nie
wszystkie dokumenty Rady zachowane w ARG pochodzg wprost z biur Rady.
Cze$¢ zostata pozyskana innymi drogami, na przyktad niektére obwieszczenia
RZ zostaty prawdopodobnie zerwane z muru, cze$¢ materiatléw osobistych (np.
przepustki czy wezwania imienne) przekazali ich wtasciciele (gléwnie wspo6t-
pracownicy Ringelbluma)?.

Nalezy podkresli¢, ze choé¢ Ringelblum odzegnywat sie od kontaktéw z Rada,
w samym jej centrum znajdowato sie kilku jego wspotpracownikéw. Z pew-
noscig najwiecej materialéw pozyskat Jerzy Winkler!!, pracujacy w Wydziale
Statystycznym Rady Zydowskiej, tj. w pewnego rodzaju centrum informacyjnym,

8 Relacje i kontakty miedzy ARG a warszawska Rada Zydowska warte sg bardziej szcze-
gbétowej analizy, ktérg w tym artykule z konieczno$ci pomijam.

9 Dokumenty maja r6zng objeto$¢ - od jednozdaniowych do kilkusetstronicowych. Jed-
nostka archiwalna jest zatem umowna, ale i najbardziej poreczna jednostka obliczeniowa.

10 Znaczna czes$¢ tego typu materiatéw zostata opublikowana w: Archiwum Ringelbluma.
Konspiracyjne Archiwum Getta Warszawy, t. 7: Spuscizny, oprac. Katarzyna Person, Warszawa:
ZIH i WUW, 2012. Zob. takze zawiadomienie o zajeciu jednej izby skierowane przez Biuro
Kwaterunkowe RZ do Josefa Nusyna Hermana, te$cia Ringelbluma w: Rada Zydowska w War-
szawie, s. 351.

1Jerzy Winkler - ekonomista, w getcie urzednik Wydziatu Statystycznego Rady i wspétau-
tor projektu ARG ,Dwa i pét roku wojny”, autor opracowan ekonomicznych i statystycznych
ARG, zamordowany w Treblince w 1942 1.
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dokad ze wszystkich wydziatéw Rady sptywaty wiadomosci stuzace do opra-
cowywania statego biuletynu Wydziatu Statystycznego oraz te, ktére stanowi-
ly podstawe sprawozdan Czerniakowa dla Niemcéw. Z samego uksztattowania
tego materiatu widag¢, jak pracowat Winkler - zachowaty sie liczne odpisy doku-
mentéw wewnetrznych Rady sporzadzane jego reka. Notatki pisane byty w wi-
docznym pos$piechu, ze skre§leniami i skrétami. Czesto na jednej karcie zdarzaja
sie odpisy kilku pism, bez zachowania chronologii'?. Drugg wspétpracowniczka
Ringelbluma, ktéra miata staty dostep do interesujacych dokumentéw, byta Gu-
stawa Jarecka'?, pracujagca jako maszynistka w Radzie i wykonujgca kopie dla
ARG (prawdopodobnie to ona wykonata na maszynie odpisy korespondenc;ji
z Transferstelle i komisarzem dla dzielnicy zydowskiej). Jednym z filar6w ARG,
a jednocze$nie wazng postacig oficjalnych struktur zydowskich, byt Szmuel
Winter!*, piastujacy wysokie stanowisko w Zaktadzie Zaopatrywania, z ktérego
zachowata sie bogata reprezentacja dokumentéw - nie tylko oficjalne obwiesz-
czenia o przydziale zywno$ci, lecz takze dokumenty wewnetrzne Zaktadu. Czes¢
obwieszczen dotyczacych zywno$ci pozyskana byta prawdopodobnie wprost
z drukarni RZ'°.

Zachowane dokumenty pochodza z réznych okreséw zycia i $mierci Zydéw
warszawskich pod okupacjg niemiecka. Gros tych dokumentéw byto zbiera-
nych, poniewaz stanowity ilustracje warunkéw zycia spotecznosci zydowskiej,
cze$¢ dlatego, ze mowity co$ o zyciu samej instytucji RZ. Ogélne varietas, tak
charakterystyczne dla catego ARG, réowniez tu znajduje swoje wyrazne od-
zwierciedlenie.

Rzuca sie w oczy rozdrobnienie zachowanego materiatu, zar6wno formalne,
jak i tematyczne. W ARG zachowaty sie dokumenty 24 wydziatéw i komisji Rady,
a takze bogata korespondencja Czerniakowa z instytucjami niemieckimi. Trzeba
jednoczesnie podkresli¢ r6zng warto$¢ zachowanego materiatu. Z poszczegdl-
nych jednostek przetrwato od jednego do kilkunastu dokumentéw, nie mozna
zatem zrekonstruowac pracy zadnej z tych agend od poczatku do konca. Ponie-
waz zachowany materiat pochodzi z réznych okreséw funkcjonowania Rady,
a cze$¢ pojawiajacych sie w ARG wydziatéw nie istniata synchronicznie (np. Ko-
misja dla spraw Przesiedlenicow i Komisja Opieki nad UchodZcami), nie sposéb

12 Rekg Winklera zrobione sg m.in. odpisy korespondencji Wydziatu Prawnego, Wydziatu
Statystycznego oraz liczne pisma naptywajace do kancelarii RZ.

13 Gustawa Jarecka (1908-1943) - powieSciopisarka, zgineta 18 [ 1943 r, wywieziona
z Umschlagplatzu.

14 Szmuel Winter (1891-1943) - kupiec zbozowy, autor artykutéw o zydowskim folk-
lorze i kulturze, w getcie jeden z kierownikéw Zaktadu Zaopatrywania oraz jeden z bliskich
wspotpracownikéw Ringelbluma. Zbierat pienigdze na zakup broni dla zydowskich bojow-
coéw. Zamordowany przez Niemcow 3 V1943 r.

15 Zachowaty sie m.in. prébne wydruki obwieszczen z naniesionymi odrecznie poprawka-
mi, zob. m.in. Rada Zydowska w Warszawie, s. 654, 680.
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na tej podstawie zrekonstruowac catej struktury Rady'®. Najobszerniej repre-
zentowane s3: Zaktad Zaopatrywania, Biuro Ewidencji Ludnos$ci, Wydziat Pracy,
Wydziat Wieziennictwa i Stuzba Porzadkowa. Zachowany materiat potwierdza
ogromne skomplikowanie struktury warszawskiego Judenratu, w ktérym rézne
komoérki dublowaty zadania, taczyty sie i dzielity, zmienialy nazwy itd. Wiemy
za to, ze rotacja wsréd urzednikéw Rady byta niewielka. W pierwszej kolejnosci
zespot stanowili przedwojenni pracownicy Gminy - prawie w catos$ci zachowali
oni swoje stanowiska, z wyjatkiem tych, ktérzy opuscili Warszawe. Nowi pra-
cownicy przyjmowani byli przez Referat Personalny na wniosek Komisji Per-
sonalnej, kazdorazowo po zaaprobowaniu przez przewodniczacego. W sytuacji
ogromnego bezrobocia, ktéorym dotknieta zostata zwtaszcza zydowska inteli-
gencja, stata posada w Radzie stanowita obiekt pozgdania setek aplikujgcych?’.
Ruch kadrowy w Radzie ilustruje opracowanie Wydziatu Statystycznego Ruch
personalny w Gminie Zydowskiej w Warszawie w okresie od 1 wrzesnia 1939 do
30 czerwca 1940'8. Wedtug opracowania liczba pracownikéw Rady 1 lipca 1940 .
przekraczata trzykrotnie liczbe przedwojennego personelu Gminy i wynosita
1741 oséb. Najwiecej pracownikow zatrudniat szpital na Czystem (637 oso6b; od
stycznia 1940 r. na utrzymaniu Rady) oraz Batalion Pracy (453 osoby). Wzmian-
kowany tekst nie uwzglednia Stuzby Porzadkowej, gdyz powstata ona dopiero
po utworzeniu getta i stata sie z kolei najliczniejszym wydziatem (okoto 2 tys.
funkcjonariuszy latem 1942 r.). Jak wynika z zestawienia, zwolnienia z pracy
w urzedach Rady zdarzaty sie dos$¢ rzadko, stosowano raczej przesuniecia do
innych komorek i sekgji.

Jesli chodzi o dokumenty rejestrujgce dziatalno$¢ zewnetrzng Rady i ich
zrdéznicowanie tematyczne, to ilustruja one te dziedziny zycia, ktére najbar-
dziej interesowaty wspotpracownikéw Ringelbluma, i jednoczesnie te, w kto-
rych Rada Zydowska byta najaktywniejsza. Byty to: organizacja powszechnego
przymusu pracy wéréd Zydéw (dostarczanie robotnikéw dla placéwek i obo-
z6w pracy), posredniczenie w tworzeniu warsztatdw rzemie$lniczych pracuja-
cych na rzecz Niemcow, dziatalno$¢ administracyjna (zapewnienie porzadku na
ulicach getta), opiekunicza (prowadzenie szpitali Zzydowskich), aprowizacyjna
etc. Zwraca uwage, ze zachowane materiaty w przewazajacej czesci ilustrujg

16 Najpetniejsze zestawienie wydziatéw Rady i opis jej struktury znalezé mozna w: Engel-
king, Leociak, Getto warszawskie. Przewodnik..., s. 190-202. Autorzy korzystali z kilku zrédet,
m.in. z ,Gazety Zydowskiej”, i zrekonstruowali 38 wydzialéw oraz agend RZ (funkcjonujacych
w latach 1940-1942).

17 Wsr6d dokumentéw ARG zachowato sie podanie Miny Tynskiej, przedwojennej stu-
dentki romanistyki i anglistyki, ktéra w grudniu 1940 r. ubiegata sie o prace na poczcie (beda-
cej jednym z wydziatéw Rady), zob. Rada Zydowska w Warszawie, s. 181. Czerniakéw notowat
zwiekszenie liczby aplikujacych o prace w administracji zydowskiej juz od poczatku 1940 .,
zob. Adama Czerniakowa dziennik getta warszawskiego 6 IX 1939-23 VII 1942, oprac. Marian
Fuks, Warszawa: Czytelnik, 1983, s. 75, zapis z511940 r.

18 Rada Zydowska w Warszawie, s. 514.
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wymienione zadania w waznych momentach ich wypetniania. Na przyktad do-
kumenty dotyczace powszechnego przymusu pracy pochodza z 1940 r,, a zatem
z okresu, gdy Rada Zydowska przystapita w sposéb zorganizowany do jego eg-
zekwowania. Natomiast materiaty Wydziatu Wytwérczosci pochodza gtéwnie
z wiosny-jesieni 1941 r,, gdy zmienity sie zasady ekonomicznego wykorzysta-
nia getta przez Niemcoéw (zob. dalej). W duzej czesci zachowane dokumenty
dotycza weztowych momentéw zycia warszawskich Zydéw: utworzenia getta
i zmian jego granic, rozstrzeliwan za ,nieuzasadnione opuszczenie dzielnicy
zydowskiej”, akcji futrzane;j itd. Jest to kolejny dowdd, ze ARG byto szczegdlnie
czutym sejsmografem wszelkiego typu zmian i ich dynamiki w sytuacji Zydéw
pod okupacja niemiecka.

Lwia cze$¢ dokumentéw dotyczacych dziatalnosci Rady jest zwigzana z nie-
miecka administracjg cywilng (w wiekszo$ci z Wydziatem Przesiedlen [Abtei-
lung Umsiedlung] i wytonionym z niego Urzedem Transferu [Transferstelle],
a takze z urzedem komisarza dla zydowskiej dzielnicy mieszkaniowej [der Kom-
misar fiir den jlidischen Wohnbezirk in Warschau]). W ARG prawie nie zacho-
waty sie materiaty ilustrujace wspétprace Rady z warszawskim Zarzadem Miej-
skim'?, brak takze dokumentéw $wiadczacych o kontaktach z Gestapo przed
tzw. wielkg akcjg deportacyjng?’.

Zachowane dokumenty pokazujg cate bogactwo zadan i pelny wachlarz pro-
bleméw, przed jakimi staneta zydowska quasi-administracja. Czes$¢ z nich daje
nam szczegdlny wglad w wazne obszary dziatalnosci Rady, nieopisane dotad
w literaturze w sposéb wyczerpujacy. Z koniecznosci skupiam sie tylko na czte-
rech wybranych aspektach: Radzie jako narzedziu terroru, jej dziatalnosci po-
mocowej, ewidencji ludnosci jako przyktadzie codziennej dziatalnosci urzedni-
czo-biurokratycznej oraz na wewnetrznym obrazie Rady jako instytucji.

Wymienione kwestie, zilustrowane dokumentami wybranymi przez zespét
Ringelbluma, pokazuja Janusowe oblicze warszawskiego Judenratu: z jednej
strony jest on ogniwem niemieckiego terroru, z drugiej - tarcza, ktdra na miare
swych mozliwo$ci stara sie chroni¢ zydowska spoteczno$¢ przed bezwzgled-

19 Wyjatek stanowia dokumenty o sygn. ARG I 230, po$wiadczajace skutki niemieckiej
decyzji o przekazaniu oczyszczania ulic w getcie w gestie Judenratu, zob. Rada Zydowska
w Warszawie, s. 193-200.

20 Wobec zniszczenia dokumentéw warszawskiego Gestapo w czasie wycofywania sie
Niemcdow z Warszawy ARG mogto sta¢ sie jedynym miejscem przechowania tego typu doku-
mentéw dotyczacych Zydéw. Wydaje sie, ze dokumenty takie powinny by¢ w centrum zainte-
resowania wspotpracownikéw Ringelbluma i zosta¢ zabezpieczone w pierwszej kolejnosci.
Tak sie jednak nie stato. By¢ moze $wiadczy to o tym, ze kontakty warszawskiego Judenratu
i samego Czerniakowa z Gestapo (gdzie przewodniczacy byt zmuszony meldowac sie raz w ty-
godniu) miaty charakter mniej formalny (cho¢ z pewnoscig bardziej brutalny!) niz mocno
sformalizowane, pisemne kontakty z administracjg cywilna. Jedyny zachowany dokument
z Gestapo jest odpisem i dotyczy zaciemnienia okien w budynkach wokdt Pawiaka (ARG I 225
[w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 44).
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noscia niemieckich wtadz. W centrum mojego zainteresowania sa dokumenty
sprzed 22 lipca 1942 r, tj. sprzed akcji deportacyjnej, pozwalajgce odtworzy¢
organizacje zycia Zydéw pod okupacja niemiecka. Dokumenty z czasu wielkiej
akcji deportacyjnej to gtéwnie obwieszczenia, ktdre sa de facto niemieckimi roz-
kazami, jedynie pro forma podpisanymi przez RZ, ktéra w tym czasie petnita wy-
tacznie funkcje fasadowe. Sposrod wszystkich dokumentéw zachowanych przez
zespot Ringelbluma stanowig one najdramatyczniejszg ilustracje terroru stoso-
wanego wobec warszawskich Zydéw. Juz jednak od poczatku okupacji Niemcy
wprzegali samorzad zydowski jako wygodne narzedzie w procesy wyzysku Zy-
dow. Oto kilka przyktaddéw, jak ta instytucja stawiata czota nietatwym wyzwa-
niom, w $wietle dokumentéw ARG ukazujacych jej dziatania od wewnatrz.

Rada Zydowska jako narzedzie ucisku
i terroru w rekach Niemcéow

Organizacja powszechnego przymusu pracy

Wsréd zachowanych w ARG dokumentéw Rady Zydowskiej gros poswieco-
nych jest organizacji powszechnego przymusu pracy. Nakazany przez Niemcow
przymus pracy dla wszystkich Zydéw miedzy 12. a 60. rokiem zycia, wpro-
wadzony 26 pazdziernika 1939 r, miat uwarunkowania praktyczne (przede
wszystkim brak koniecznos$ci ptacenia Zydom), a zarazem nidst aspekt ideolo-
giczny: Zydzi mieli by¢ przez przymusowa prace ,wychowywani”. Jeéli chodzi
o zatrudnienie robotnikéw, to w poczatkowej fazie byto ono w gestii SS i policji.
Przejecie nadzoru nad zydowskimi robotnikami przez niemiecka wtadze cywil-
ng w kwietniu 1940 r. wigzato sie z pewnym ,ucywilizowaniem” przymusowej
branki. NiezaleZnie jednak od niemieckich zwierzchnikéw wiele zadan wynika-
jacych z posredniego zarzadzania setkami zydowskich robotnikéw zostato cat-
kowicie przerzuconych na rady zydowskie. Dla Judenratéw zadanie to wigzato
sie z dwoma podstawowymi problemami: organizacyjnym oraz finansowym.
Prawie wszystkie dokumenty urzedowe dotyczace organizacji powszechnego
przymusu pracy pochodza z 1940 r,, tj. z okresu, kiedy warszawska RZ formowa-
fa aparat potrzebny do kierowania masami zydowskich robotnikéw, pokazuja
zatem, jak poradzita sobie z dwiema wymienionymi kwestiami.

Juz od jesieni 1939 r. Niemcy w sposoéb ciagty, cho¢ jeszcze niezorganizowa-
ny, eksploatowali site roboczg Zydéw. Robotnikéw potrzebowaly niemieckie
oddziaty wojskowe, administracja, Zarzad Miejski etc. Wobec statego tapania
Zydéw na ulicach Rada sama wyszta z inicjatywg zorganizowanego dostarcza-
nia robotnikéw na potrzebne placéwki. Z punktu widzenia zydowskiej admini-
stracji udato sie w ten sposéb osiggna¢ dwa cele: zredukowac¢ tapanki uliczne
do minimum (cho¢ nigdy nie ustaly one ostatecznie) oraz zatrudni¢ czeSciowo
bezrobotnych, ktérym drobne zasitki za prace na placéwkach wyptacata Rada.
Tylko przez dwa ostatnie miesigce 1939 r. Judenrat wyptacit w ten sposoéb
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zydowskim robotnikom okoto 300 tys. z}{?!. Zapotrzebowanie na bezptatnych
zydowskich robotnikéw rosto lawinowo, zwtaszcza od stycznia 1940 r. Wtedy
to na zadanie Zaktadu Oczyszczania Miasta do uprzatania $niegu z ulic kazdego
dnia miato sie stawia¢ okoto 2 tys. robotnikéw (pierwotnie ZOM wnioskowat
0 10 tys. mezczyzn z narzedziami kazdego dnia)?2. Coraz cze$ciej zadanie przy-
dzielenia bezptatnych robotnikéw wysuwaty tez prywatne firmy pracujace na
rzecz Niemiec?. Do zarzadzania zastepami robotnikéw RZ uruchomita gigan-
tyczna machine urzednicza. Jej pierwszym zadaniem byto zaprowadzenie kar-
toteki, zewidencjonowanie wszystkich podlegajacych przymusowi pracy oraz
state prowadzenie ich kont (zob. podrozdziat o ewidencji ludnosci). Poza tym
Batalion Pracy musiat rozwigza¢ rozmaite kwestie, takie jak przyjmowanie za-
potrzebowan na robotnikéw, dostarczanie powiadomien o wezwaniu do pracy,
przeprowadzenie badan lekarskich, przygotowanie miejsc zbioérek, fizyczne od-
prowadzanie robotnikdw na placéwki (co wigzato sie z utrzymaniem urzedni-
kéw tzw. terenowych), zaopatrzenie w narzedzia, zorganizowanie systemu ,za-
stepcow” itd.

Liczby podawane w sprawozdaniu Batalionu za rok 1940 robig wrazenie
i obrazuja rozmiar przedsiewziecia: codziennie na miejscach zbiérki zgtaszato
sie od 1,5 tys. os6b (styczen 1940 r.) do 15 tys. (maj-sierpieni), odprowadza-
nych przez 60-80 grupowych do 200 placéwek na terenie catej Warszawy oraz
w okolicy (Falenty, Raszyn, Ursus, szosa Btonska). Przy kwalifikowaniu robotni-
kéw do pracy zatrudnionych byto 40 lekarzy. Przez caty 1940 r. referat ekspe-
dycji Batalionu wystat 1,4 mln pism (w wiekszoS$ci wezwan do pracy). Kazdemu
robotnikowi wreczano nakaz pracy, poczatkowo na 2 dni pracy w tygodniu, na-
stepnie z gory na caty miesiac na konkretne dni (miesigc podzielono na 3 turnu-
sy po 9 dni, a p6zniej 4 turnusy po 7 i po 6 dni).

Osobnym ktopotem Batalionu (a potem Wydziatu Pracy) byto powotywanie
robotnikéw do obozéw pracy przymusowej poza Warszawa?4. Rozkaz powo-
tania robotnikéw Rada Zydowska otrzymata z dwudniowym wyprzedzeniem
(z 12 na 14 sierpnia 1940 r.). ,W ciggu dwoch dni i dwdch nocy zorganizowano

2L ARG I 241, ,Sprawozdanie ogélne Batalionu Pracy za rok 1940” [w:] Rada Zydowska
w Warszawie, s. 364.

2270b. ARG 1 212 [w:] ibidem, s. 39. ,Koszty obcigzaja Rade Zydowska” - pisat Erwin Sup-
pinger, szef Wydziatu Technicznego w Zarzadzie Miejskim.

23 przyktadem tego typu dokumentu jest ARG I 223 - zgdanie od RZ dostarczenia 100
zydowskich robotnikéw dla firmy Wilhelma Kuhmichela (zajmowata sie zbiérka ztomu;
w potowie 1940 r. w czterech swoich filiach wykorzystywata prace ok. 140 Zydéw dziennie).
,Jesli nie nastapi terminowe stawienie sie Zydéw, to zostang wyciagniete najsurowsze konse-
kwencje” - pisata firma Kuhmlichela do RZ, zob. ibidem, s. 40.

24 Wiecej na temat obozéw zob. Tatiana Berenstein, Zydzi warszawscy w hitlerowskich
obozach pracy przymusowej, ,Biuletyn ZIH” 1968, nr 3 (67), s. 39-65; J6zef Marszatek, Obozy
pracy w Generalnym Gubernatorstwie w latach 1939-1945, Lublin: Panistwowe Muzeum na
Majdanku, 1998.
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oddziat obozowy referatu powotan, wypisano i rozestano imienne karty powo-
lania wg list, dostarczonych przez Urzad Pracy, zarejestrowano zglaszajacych sie
do wyjazdu robotnikéw, zorganizowano w punkcie zbornym przy ul. Kaweczyn-
skiej 12 komisje lekarskg oraz biuro [...]” - raportowal autor sprawozdania?®.

Rozbudowana maszyna urzednicza Batalionu Pracy data poczatek innym
wydziatom Rady. Na przyktad Stuzba Porzadkowa wzieta swéj poczatek od gru-
py porzadkowych, asystujacych przy odprowadzaniu robotnikéw na placéwki,
Wydzial Pocztowy (powotany w grudniu 1940 r.) powstat z Referatu Ekspedy-
cji przy Batalionie (doreczat wezwania do pracy i inne pisma z tym zwigzane),
Referat Dyscyplinarny Rady wytonit sie z referatu karno-dyscyplinarnego Ba-
talionu (wyznaczat opierajacym sie dodatkowe dni pracy za kare). Ostatecznie
w catym 1940 r. skierowano do ponad 30 obozdéw okoto 4 tys. robotnikdw, z ktd-
rych cze$¢ zostata sprowadzona z prowingji, ale procedure wysyitki do obozu
przechodzita w Warszawie na koszt tamtejszej RZ?°. Ograniczono sie do powo-
tania mezczyzn miedzy 18. a 35. rokiem zycia, wdrozonych do pracy fizyczne;j,
i wszystkich poddawano badaniom lekarskim, a w konsekwencji ,zagadnienie
obozéw [...] zostato znacznie ztagodzone, [...] a nadto znaczna pomoc finansowa
i w naturze udzielana obozom sprawity, iz, nie baczac na bardzo ciezkie warunki
pracy w obozach, zwtaszcza letnich, ilo$¢ osdb, ktdre trudéw zycia obozowego
nie przetrzymaty, byta stosunkowo nieznaczna (1%)"%’.

Organizacja powszechnego przymusu pracy w ogromnym stopniu obcig-
zata budzet warszawskiej Rady. Ogétem wydatki Batalionu w 1940 r. wynio-
sty 3,2 mln zt (sama tylko akcja pomocy obozom kosztowata wéwczas ponad
518 tys. z1). Z miesigca na miesigc palacy stawat sie problem optacenia zydow-
skich robotnikéw?8. Ich koszt stanowit okoto 60% wydatkéw Batalionu i powo-
dowal, Ze instytucja staneta na skraju zapasci finansowej, juz w potowie roku
popadta bowiem w dtugi w wysoko$ci 440 tys. zt. Cho¢ zaptate za prace przymu-
sowg na placéwkach otrzymywato jedynie okoto 20% pracujacych (otrzymywali
4 7t dnibwki), a reszta robotnikéw, pociagana do pracy kilka razy w miesigcu, nie
otrzymywata zadnej zaptaty, to i tak, jak wyliczat Czerniakéw, miesieczne wyna-
grodzenie dla pracujacych powinno byto wynosi¢ w przyblizeniu 1 min zt (przy

25 Rada Zydowska w Warszawie, s. 380-381.

26 Czarng karte w czasie tapanek do obozéw pracy zapisata Stuzba Porzadkowa, w sposéb
bezwzgledny tapigc do obozéw pracy. Dziato sie to jednak w czasie branki 1941 r. i nie znala-
zto odzwierciedlenia w urzedowych dokumentach Rady zachowanych w ARG.

27 Rada Zydowska w Warszawie, s. 384. Warunki zycia i ciezka praca powodowaly szybkie
wycienczenie robotnikdw, a nierzadko i $mier¢. Szczegdélnie dramatyczna sytuacja panowata
w obozach melioracyjnych. Do kontroli Rady przy brance do obozéw powotany zostat specjal-
ny Komitet Obywatelski, ktéry miat zapobiega¢ nieprawidtowos$ciom, zob. ARG I 243 (ibidem,
s.419-420) oraz ARG II 317. Regulamin Komitetu napisat adwokat Leon Berenson.

28 Judenrat musiat optaca¢ zydowskich robotnikéw pracujacych na rzecz wiekszosci firm
niemieckich, podczas gdy robotnicy kierowani do placéwek Zarzadu Miejskiego (np. ZOM) nie
dostawali zaptaty.
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powotywaniu do 10 tys. robotnikéw)?°. Najwiekszym problemem byty zadania
Niemcow - whascicieli firm oraz oficeréw z jednostek, w ktérych pracowali Zydzi
- notorycznie zgtaszajacych sie do Rady z Zadaniami optacenia ,ich Zydéw” z po-
minieciem ustalonej kolejno$ci3’. Wielu drogich fachowcoéw rzemie$lnikéw byto
angazowanych bez wiedzy Batalionu, podczas gdy pensja wykwalifikowanego
rzemie$lnika wynosita do 10 zt za dzien pracy. Nieoptacani robotnicy blokowali
biura Batalionu, wszczynali awantury3'. Zdesperowany Czerniakéw 28 kwietnia
1940 r. ztozyt u wtadz memoriat w sprawie finansowania Batalionu, w ktérym
zwrocit uwage na niewydolnos$¢ istniejgcego systemu i postulowat partycypo-
wanie w wynagradzaniu robotnikéw przez firmy niemieckie, jak réwniez doma-
gat sie zaprzestania ulicznych tapanek do prac32. Prawdopodobnie racjonalne
argumenty Czerniakowa byty jednym z czynnikéw, dla ktérych wtadze przychy-
lity sie do zmiany zasad. W sierpniu 1940 r. Urzad Pracy przy Urzedzie General-
nego Gubernatora wydat zarzadzenie, w ktérym kasowat obowigzek optacania
robotnikéw przez RZ. Odtad robotnicy mieli otrzymywaé wynagrodzenie od
bezposrednich pracodawcow (firm niemieckich)33. Zarzadzenie to pozostato
w wiekszo$ci martwag literg, cho¢ sprawito, Ze zapotrzebowanie na robotnikéw
gwattownie zmalato. Pod koniec 1940 r. 70% robotnikéw pracowato na placow-
kach za darmo, 20% optacata Rada, a pozostatym ptacity firmy niemieckie. Suk-
ces Czerniakowa polegat jedynie na tym, Zze zdjat z Rady obowigzek optacania
robotnikdw, nie znaczyto to bowiem, ze bedg dostawac oni jakgkolwiek pensije.
Ogotem tylko w 1940 r. zydowscy robotnicy Swiadczyli prace na rzecz instytucji
niemieckich i miejskich o wartosci okoto 10 mln ztotych, z czego 70% byto praca
bezptatna.

Finanse Batalionu poprawity sie przez uregulowanie kwestii ,,zastepcéw”. In-
stytucja ,zastepcy” pozwalata zamozniejszym Zydom wykupi¢ sie od obowigzku
pracy. Ten proceder, poczatkowo spontanicznie praktykowany przez samych za-
interesowanych, zostat zaakceptowany przez Niemcow, ktérzy wyznaczyli limit
zwalnianych na 5 tys. w miesigcu3*. Oplaty zastepcze staly sie najpowazniej-
szym Zrodtem wptywdéw do kasy Batalionu (60% jego wplywo6w - okoto 1,5 mln
zt - pochodzito z ,optat zastepczych”; optaty takie w 1940 r. wniosto ponad 33
tys. os6b). Najczesciej optata wynosita mniej wiecej 100 zt od osoby miesiecznie,
cho¢ byta wyliczana proporcjonalnie do dochodéw wykupujacego sie. W grud-

297Z0b. Rada Zydowska w Warszawie, s. 411.

30 Byto to ogromng bolgczka Czerniakowa, ktory wielokrotnie na kartach swojego Dzienni-
ka notowat pojawianie sie w biurach RZ niemieckich pracodawcéw z zgdaniami, aby Judenrat
optacit ,ich robotnikéw”, por. m.in. zapisy z 17, 19122 IV 1940 r.

31 Wyptlata pieniedzy nastepowala na podstawie talon6w, ktére robotnicy otrzymywali na
placowece i z ktérymi zgtaszali sie nastepnie do Judenratu.

32 Rada Zydowska w Warszawie, s. 410-413.

33Zob. ARG 1 220, Zbidr oko6lnikéw niemieckich wiadz okupacyjnych GG dotyczgcych pr-
zymusu pracy [w:] ibidem, s. 3 in.

34Zob. ARG I 242b [w:] ibidem, s. 417.
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niu 1940 r. Rada wprowadzita ponadto ,danine pracy”, ktéra byta rodzajem po-
datku, uiszczanego przez mezczyzn miedzy 16. a 60. rokiem zycia.

Jak podkresla autor wzmiankowanego ,Sprawozdania og6lnego za 1940”, wy-
sitki urzednikéw Batalionu miaty na celu zminimalizowanie interwencji Niem-
céw w wyznaczanie i pobor robotnikdw. Trudnosci pogtebiat fakt, Ze powotani
czesto nie zgtaszali sie na wezwania, ,nie doceniajgc powagi sytuacji”®. Tym au-
tor sprawozdania ttumaczy konieczno$¢ wprowadzenia kar dla opornych (naj-
cze$ciej stosowang karg byto wyznaczenie dodatkowych dni pracy)3®. Sukcesem
urzednikéw Batalionu byto niedopuszczenie do niemieckich interwencji: ,,Pomi-
mo niepomys$lnej sytuacji [...] udato sie Batalionowi nie dopusci¢ do surowszych
represji, ktérymi wtadze grozity (w wyniku niewykonania obowigzku pracy ani
jeden cztowiek nie zostat pociaggniety przez wiadze do odpowiedzialnos$ci ani
ukarany), a nawet osiggnieto w tym okresie pewne sukcesy na polu przeprowa-
dzania zasady, ze robotnikéw zydowskich winien dostarczaé¢ wtadzom li tylko
Batalion Pracy” - notowat autor sprawozdania®’. Efekt ten uzyskano ogromnym
naktadem sit i $srodkéw, ale dla zwyklych Zydéw Batalion (a potem Wydziat
Pracy) stat sie synonimem ucisku i naduzy¢. Wyraznie daje temu wyraz ,jeden
z wielu nieszczesliwych”, piszac do Czerniakowa donos na dziatalno$¢ Wydzia-
tu Pracy, w ktérym zarzuca urzednikom przyjmowanie tapéwek (,rozgrywa sie
tam szafa”) oraz niesprawng organizacje pracy. ,Czy Wydziat Pracy nie ma inne-
go zadania, jak tylko maltretowac i tak juz bitego i kopanego na wszystkie strony
Zyda z ludu?” - pyta autor skargi®®.

Zmiana sposobu eksploatacji warszawskich Zydéw
i udziat RZ w organizowaniu warsztatow

Liczne represje prawne wymierzone przeciwko Zydom, a nastepnie utwo-
rzenie getta zachwiaty zar6wno zawodowa, jak tez catym rynkiem pracy War-
szawy. Znamienny jest przyktad Maurycego Klara - wybitnego ,specjalisty od

wapniowania jaj"3°, o ktérego, po zamknieciu Klara w getcie, upominat sie jego

35 Za uchylanie sie od pracy prawo GG przewidywato dla Zydéw kare 10 lat ciezkiego
wiezienia i catkowitg konfiskate majatku, zob. Drugie postanowienie wykonawcze do roz-
porzadzenia z 26 X 1939 r. o wprowadzeniu przymusu pracy dla ludno$ci zydowskiej GG
z12XI11939 .

36Zob. Rada Zydowska w Warszawie, s. 377, a takze ARG I 242a, Wezwanie dla Jakuba Sam-
sona na dodatkowe dni pracy w marcu oraz ARG 242b, Okélnik Batalionu z sierpnia 1940 r.
wzywajacy do stawiania sie na wezwanie do pracy [w:] ibidem, s. 417. Za niesubordynacje
straszyt wystaniem do obozu pracy lub przekazaniem sprawy do Sondergericht.

37 Ibidem, s. 377.

38 ARG I 263 [w:] ibidem, s. 421. Dokument niedatowany, prawdopodobnie jednak pdznie-
jszy niz wzmiankowane sprawozdanie.

39 Wapnowanie jaj umozliwia ich przechowywanie do 8 miesiecy. Proces wapnowania po-
lega na zasklepieniu poréw skorupy jaja roztworem wapiennym, co zapobiega wnikaniu do
wnetrza jaja bakterii.
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macierzysty zaktad pracy, firma Menck, Kriiger & Sohn Geflligelimport z Berli-
na (filia w Warszawie), powotujgc sie na jego niezbednos¢ dla Trzeciej Rzeszy,
gdyz firma dostarczata jaja dla szpitali wojskowych i ludnosci cywilnej. Jak pod-
kre$lato kierownictwo firmy, zydowscy fachowcy sa niezbedni do dalszego jej
funkcjonowania*’.

Potencjat ekonomiczny i site robocza Zydéw Niemcy bezwzglednie wykorzy-
stywali od pierwszych dni okupacji. Poczatkowo byto to zwigzane z masowymi
rekwizycjami i wspomnianym juz bezpardonowym pozyskiwaniem darmowych
zydowskich robotnikdéw do pracy na placéwkach. Stopniowo rozwineli oni takze
inne, mniej bezposrednie (cho¢ nie mniej brutalne) metody wykorzystywania
sytuacji.

Na rozkaz wtadz niemieckich wiosng 1940 r. Wydziat Statystyczny oraz Wy-
dziat Wytwérczosci RZ wykonaty badania ankietowe, ktére miaty na celu ustale-
nie liczby robotnikéw zydowskich réznych branz*!. Od lipca tego roku pod egida
Wydziatu Wytworczosci RZ zaczety powstawaé na rozkaz Niemcéw warsztaty
rzemie$lnicze, tzw. szopy, zatrudniajace robotnikéw zydowskich i wykonujace
zamdwienia od przedsiebiorstw niemieckich, najczesciej pracujgcych na rzecz
wojska. Po utworzeniu getta w listopadzie 1940 r. wszelkie posrednictwo mie-
dzy zleceniodawcami a zydowskimi podwykonawcami w szopach przejat Urzad
Transferu, ustanawiajac dla siebie prowizje zaré6wno za towary wwozone, jak
i wywozone. Zachowane listy zamdéwien, kierowane do zydowskich rzemiesl-
nikéw za posrednictwem Transferstelle, zaskakuja réznorodnoscig: od mebli
drewnianych, po skrzynie do kartotek, ubrania, ptaszcze gumowe, dekle, pasy
rupturowe i epolety*2. W styczniu 1941 r. do RZ wplynatl rozkaz, podpisany
przez jednego z kierownikéw w Transferstelle - Josefa Steyera - by utworzy¢
duze zaktady krawieckie, obuwnicze oraz wytwarzajgce poriczochy i skarpety*3.
Zaktadane szopy podlegaty Zwigzkowi Rzemie$lnikéw Zydowskich, do ktérego
przynalezno$¢ od maja 1940 r. byta obligatoryjna dla wszystkich rzemieslnikéw
Zydoéw. Sami rzemie$lnicy, cho¢ pozbawieni w szopach wszelkiej samodzielnosci
i pracujacy za najnizsze stawki, zgtaszali sie do szopdéw z braku alternatywnego
zatrudnienia. Robotnicy w tych warsztatach byli bezwzglednie wykorzystywani,
cierpieli gtdd, pracowali po 12 godzin, w bardzo ciezkich warunkach. Zachowana
skarga robotnikéw ,szopy krawieckiej nr 12” do prezesa Czerniakowa z czerwca
1941 r. w dramatyczny sposéb ilustruje warunki pracy w jednym z warsztatéw
podlegajacych Zwigzkowi Rzemieslnikéw. Robotnicy tego szopu czuli sie oszu-

40 ARG I 193, Wniosek o wydanie przepustki dla Klara, upowazniajgcej go do opuszczenia
zydowskiej dzielnicy mieszkaniowej [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 152.

41 Zob. wykaz rzemie$lnikéw poszczegdlnych branz, dotgczony do biuletynu Wydziatu
Statystycznego z 2 VI 1940 r. [w:] ibidem, s. 481.

4270b. ARG | 268, Sprawozdania Wydziatu Wytwdrczos$ci za okres 1 kwietnia-31 sierpnia
1941 r. [w:] ibidem, s. 565 i n.

43 ARG 1199 [w:] ibidem, s. 109.



Marta Janczewska, Warszawska Rada Zydowska... 143

kani przez Zwiazek, ktéry obiecat im wyzywienie dla nich i ich rodzin za prace
w warsztatach. Tymczasem wydawano im po 2 wodniste zupy dziennie. Te same
2 zupy, na ktére narzekali robotnicy, wymieniane sg w sprawozdaniu Wydziatu
Wytwérczosci jako sposéb na motywowanie robotnikéw do wiekszej wydajno-
$ci. Wydanie obiadu uzalezniono od wysokosci produkcji warsztatu (w szopach
krawieckich byty to 3 bluzy lub 3 pary spodni na robotnika dziennie)**. Kierow-
nik szopu inzynier Lipszyc grozit robotnikom obozem pracy oraz innymi repre-
sjami ze strony wtadz, gdy robotnicy zaczeli sie domaga¢ wyzywienia:

W trzecim dniu robotnicy zwrocili sie do dr. Eigera*®, zeby wydat chleb,
co nam sie nalezato, odmoéwitl, motywujac, Ze nie otrzymat chleba. Wten-
czas robotnicy zaczeli sie domaga¢, zeby im wydat resztek pozostatego
chleba, co juz byt spleszniaty [sic!], za wyZej wspomniany chleb, co byt po-
dobny wiecej do trawy anizeli do chleba, musieliémy z géry ptaci¢, za 25
kg chleba zaptaciliémy 20 zt. Przy rozdzielaniu chleba musiano duzo od-
kroi¢ i odrzuca¢, tak ze wypadto na kazdego robotnika po 15 dk[g] chleba.
Kiedy zapytano sie, czy mamy wyrzuci¢ ten spleszniaty chleb, wtenczas
wszyscy zadali, zeby rozdziela¢ ten chleb. Przy rozdaniu tych krusinek
spleszniatych zrobit sie taki ttok, ze jeden drugiego mato nie udusit, to
najlepiej $wiadczy, jak nasza sytuacja w szopie wyglada - skarzyt sie ano-
nimowy robotnik?*®,

Cze$¢ zatrudnionych w szopie krawieckim w akcie desperacji zamierzata
p0js¢ na skarge do Niemcow, zeby ,zainteresowali sie ich niedolg”.

Dobrze, ze wsrdd robotnikdw znajduje sie grupa wiecej odpowiedzial-
nych i nie dopuscili do tego, uwazajac, ze to bytoby donosem przeciw Ra-
dzie Zydowskiej. Byto bardzo trudno uspokoié¢ robotnikéw, nic dziwnego,
juz 6smy tydzien pracujg ludzie za same przyrzeczenia i sg karmione [sic!]
oszukanstwem, wszystko przyrzekaja i nic nie dajg*’ - pisal do Czernia-
kowa robotnik.

Tymczasem obok oficjalnej wymiany handlowej za po$rednictwem Transfer-
stelle szybko rosta wymiana nieoficjalna (z pominieciem tego urzedu), a wtas-
ciwie ,eksport” towardw, wytworzonych przez rzemieslnikow zydowskich na
zaméwienie firm spoza getta. Wedtug szacunkéw Jerzego Winklera ten nieofi-
cjalny eksport wynosit rownowarto$¢ okoto 10 mln zt miesiecznie*®. Wspomnia-

4 Zob. ARG I 268, Sprawozdanie Wydzialu Wytwdrczosci za okres 1-15 czerwca 1941 r.
[w:] ibidem, s. 576.

45 Salomon Eiger - przemystowiec z Lodzi, kierownik Wydzialu Wytwérczosci przy RZ, od
sierpnia 1941 r. udziatowiec spétki , Wytworczos¢ Zydowska”.

46 ARG I 292, Pismo robotnik6w szopu krawieckiego nr 12 przy ul. Prostej 14 (2 pietro) do
przewodniczacego RZ, Adama Czerniakowa [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 185.

47 Ibidem.

“8 ARG 629, ]. Winkler, ,Getto walczy z niewolg gospodarczg” [w:] Archiwum Ringelbluma.
Konspiracyjne Archiwum Getta Warszawskie, t. 5: Getto warszawskie. Zycie codzienne, oprac.
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ny autor upatrywat przyczyne zmiany, jaka nastapita w organizacji Transferstel-
le w potowie 1941 r, wtasnie w checi ,skierowania eksportu nieoficjalnego do
oficjalnego tozyska” i umocnienia swej roli. Zachowane w ARG dokumenty zmia-
ne te dokumentujg*°.

Pomystodawcg nowych zasad byt Max Bischof®, on takze kierowat reorga-
nizacjg zycia gospodarczego getta. Wedtug Bischofa korzystniejsze z punktu wi-
dzenia intereséw Rzeszy byto, by Zydzi mogli dysponowac¢ cze$cig swego mienia,
co miato wplyna¢ na rozwdj gospodarczy getta, a w konsekwencji na wypty-
niecie ukrytych przez Zydéw pieniedzy i kosztownosci. Pozwolenie na rozwoj
zydowskiej przedsiebiorczosci miato w konsekwencji przynie$¢ wieksze zyski
dla Niemcow. Pomystem tym Bischof zarazit dwéch kontroleréw z Kuratorium
Rzeszy do spraw gospodarczych - dr. Gatera i Medera, ktérzy w marcu 1941 r.
opracowywali ,Bilans gospodarczy zydowskiej dzielnicy w Warszawie”>!. Efek-
tem tej wspotpracy byta decyzja o uruchomieniu produkc;ji i handlu w getcie oraz
powotaniu zydowskich organizacji gospodarczych, ktére mogtyby finansowa¢
takg produkcje®2 Postanowiono odgoérnie przyspieszy¢ tempo rozwoju zakla-
doéw produkcyjnych w getcie i ostabi¢ jego izolacje gospodarczg, tzn. umozliwié
zydowskim firmom przyjmowanie zaméwien od odbiorcéw spoza getta. Scisle
okreslona liczba przedsiebiorstw zydowskich (okoto 10) dostata koncesje na
przyjmowanie zamdéwien bezposrednio od firm niemieckich. Urzedowi Transfe-
ru nadano w zwigzku z tym w kwietniu 1941 r. nowy statut i nowa osobowos¢

Katarzyna Person, Warszawa: ZIH i DiG, 2011, s. 347. Jest to dokument napisany w struk-
turach ARG.

49 Wiecej na temat eksploatacji ekonomicznej warszawskich Zydéw zob. Tatiana Brustin-
-Berenstein, O hitlerowskich metodach eksploatacji gospodarczej getta warszawskiego, ,Biule-
tyn ZIH” 1953, nr 4 (8), s. 3-52; eadem, Hitlerowskie dyskryminacje gospodarcze wobec Zydéw
w Warszawie przed utworzeniem getta, ,Biuletyn ZIH” 1952, nr 2 (4), s. 156-190.

50 Max Bischof (1898-1985) - przed wojng pracowat w bankowos$ci w Wiedniu. W latach
1929-1935 zatrudniony w Powszechnym Banku Kredytowym w Warszawie, delegowany
przez swdj macierzysty bank (Zentraleuropiische Landerbank Wien). W latach 1940-1945
z ramienia Wydziatu Nadzoru Bankowego w rzadzie GG koordynowat dziatalno$¢ bankéw i in-
stytucji kredytowych na okupowanych terenach. Od maja 1941 do jesieni 1943 r. szef Transfer-
stelle, wspétautor i realizator koncepcji ekonomicznego wykorzystania getta warszawskiego.
W swoich niepublikowanych wspomnieniach, napisanych przed $miercig, notowal, ze dzieki
jego dziatalnosci ,0k. 50 tys. pracownikow zydowskich warsztatéw otrzymywato lepsze wy-
zywienie i miato nadzieje przezy¢ wojne”. W 1944 r. powotany do Wehrmachtu, brat udziat
w pacyfikacji powstania warszawskiego i zostat ranny. W grudniu tego roku delegowany do
Krakowa z misja ukrycia niemieckiej dokumentacji bankowej. Od maja 1945 r. kontynuowat
kariere bankowa w Wiedniu. Informacje o jego zyciu za: Georg Griensteidl, ,Die Transferstelle
in Warschau unter der Leitung von Max Georg Bischof vor dem Hintergrund der Geschich-
te der Juden in Polen und der Geschichte des Generalgouvernements”, niepublikowana praca
magisterska z 2006 r. Dziekuje dr Eleonorze Bergman za udostepnienie mi tego opracowania.

51Tre$¢ dokumentu w: Ludnosé zydowska w Warszawie..., s. 191; zob. takze Brustin-Beren-
stein, O hitlerowskich metodach eksploatacji gospodarczej..., s. 24.

52Zob. Brustin-Berenstein, O hitlerowskich metodach eksploatacji gospodarczej..., s. 24 i n.
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prawng®3. Transferstelle miat og6lnie nadzorowaé przeptyw zlecen, ale nie byt
juz przedsiebiorca, ktéry prowadzi warsztaty. Pozwolenie na powstanie firm
zydowskich wigzalo sie takze z przekonaniem Niemcéw, ze Rada Zydowska i jej
Wydziat Wytwoérczosci ciesza sie zbyt matym autorytetem w getcie. Chcieli za-
tem mozliwie jak najbardziej uniezalezni¢ nowo rozwijang produkcje od struktur
Wydziatu. Aby podnie$¢ rentowno$¢ warsztatow, Transferstelle obnizyt ponadto
Swojg prowizje pobierang od wptywoéw za wykonanie zamoéwienia (z 5 na 3%).

Szefem ,odnowionego” Transferstelle zostal Max Bischof. Kolejnym urzedem
powotanym w celu egzekwowania nowych porzadkéw byt urzad komisarza dla
zydowskiej dzielnicy mieszkaniowej, ktéry zostat objety 15 maja 1941 r. przez
berlinskiego adwokata Heinza Auerswalda>*. Odtad te dwa nazwiska niemiec-
kich urzednikéw: Auerswalda i Bischofa, beda najczesciej pojawia¢ sie na kar-
tach zachowanych dokumentow.

Pierwszymi zydowskimi beneficjentami tej zmiany byli urzednicy Wydziatu
Wytwérczosci, ktéry z ramienia RZ nadzorowat warsztaty. Powotali oni w sierp-
niu 1941 r. spétke ,Wytwoérczosé Zydowska” (,Jiidische Produktion GmbH”),
w ktorej udziatowcami stali sie kierownicy Wydziatu, m.in. Beniamin Gliksman
i Salomon Eiger>®. Obroty firmy wyniosty do listopada 1941 r. (czyli przez cztery
miesigce) prawie 3 mln z1°¢. Najwiekszym zleceniodawca ,Wytwdrczosci” stato
sie Firmengemeinschaft (Niemieckie Towarzystwo Firm, ztoZone z prywatnych
przedsiebiorcow), ktére od lata 1941 r. stopniowo przejmowato od Transferstel-
le posredniczenie w zleceniach dla wojska i miato pierwszenstwo w eksploatacji
warszawskiego getta. Bezwzgledny wyzysk robotnikéw w zaktadach , Wytwér-
czoéci Zydowskiej” przez udzialowcéw spotki sprawit, Ze zamiast staé sie miej-
scem ratujacym egzystencje, okazaty sie koloniami niewolnikéw. W §lad za , Wy-
tworczoscig Zydowsky” powstawaty kolejne zydowskie spétki z ograniczong

53 Zob. treéé statutu w: Rada Zydowska w Warszawie, s. 34.

54W zachowanych dokumentach nie mozna znalez¢ odpowiedzi na pytanie o szybkg ka-
riere Heinza Auerswalda. Nie wiadomo, z jakiego powodu ten mtody adwokat z Berlina (ur.
w 1908 r,, w chwili objecia urzedu komisarza miat 33 lata), bez zadnego przedwojennego
do$wiadczenia zawodowego, zostat nadzorcg prawie pétmilionowej dzielnicy zydowskiej, i to
w momencie, kiedy postanowiono wyzyskiwa¢ ja ekonomicznie w sposéb zaplanowany
i systematyczny. Kompetencje Auerswalda w wielu kwestiach dotyczacych Zydéw rozciaga-
1y sie na caly dystrykt (nadzér nad obozami pracy, akcje specjalne, np. futrzana etc.). Przed
objeciem urzedu komisarza Auerswald byt przez mniej wiecej rok kierownikiem grupy Be-
volkerungswesen [spraw ludnosciowych] w Wydziale Spraw Wewnetrznych w Urzedzie Szefa
Dystryktu, a jeszcze wcze$niej referentem w Referacie Kenkart. Por. APW, Urzad Szefa Okre-
gu Warszawskiego, sygn. 318 i 319, teczki osobowe Auerswalda. Wiecej Swiatta na biografie
Auerswalda moga rzuci¢ dokumenty z archiwum w Ludwigsburgu; nie korzystatam z nich.

55 Na temat powstania sp6tki zob. ARG 1 268, Sprawozdanie Wydziatu Wytwérczosci za
okres 1-30 wrze$nia 1941 r. [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 584.

56 Zob. ARG I 269, Notatka ,,Obroty Wytwoérczoéci Zydowskiej do 30 listopada 1941”, za-
taczona do pisma Wydziatu Wytwoérczosci adresowanego do Wydziatu Statystycznego [w:]
ibidem, s. 588.
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odpowiedzialno$cig: Towarzystwo Przemystowo-Handlowe Prohan, Zydowskie
Przedsiebiorstwo Przemystowo-Handlowe J. Margoses® i kilka innych®®. Praw-
dopodobnie we wszystkich tego typu spétkach udzialowcami zostali ludzie wy-
soko ustosunkowani i powigzani z Rada Zydowska.

Zachowane dokumenty ARG pokazujg, ze urzednicy Wydziatu Wytwoérczosci
(z ktérego nastepnie wyksztalcita sie spo6tka) potrafili wykorzysta¢ swojg pozy-
cje i zmiane sposobu eksploatacji getta warszawskiego. Dla szarego pracownika
warsztatow niewiele sie zmienito - nadal byt bezwzglednie wyzyskiwany. Co
prawda limity na przydziaty ZywnoSci dla robotnikéw warsztatow byty ustalane
przez Niemcdéw, a sam Czerniakow interweniowal u wladz w tej sprawie®’, to
jednak sama organizacja pracy oraz wysoko$¢ zarobkdéw lezaty w gestii bezpo-
$rednich zydowskich nadzorcéw warsztatéow. Jak wynika z zachowanych doku-
mentéw ARG (a zwtaszcza ze skargi pracownikéw szopu krawieckiego), Rada
Zydowska tego egzaminu nie zdata.

Udziat w ucisku fiskalnym

Niemcy wielokrotnie narzucali Radzie Zydowskiej role instytucji posredni-
czacej na réznych poziomach w ucisku Zydéw. Kwestie te ilustrujg dokumenty
opisujace polityke fiskalng Niemcéw wobec Zydow.

Jak pisze anonimowy autor opracowania ,Ucisk fiskalny Zydéw getta”®?,
Niemcy stosowali wobec Zydéw niepisang zasade, ze wszelkie nalezno$ci podat-
kowe sg bezwzglednie egzekwowane®, a jednoczesnie nie praktykuje sie zad-
nych umorzen, nie przewiduje ulg podatkowych, odwotan od wymiaru podatku,
roztozen na raty etc.®? Tak brzmiaty oficjalne niemieckie zalecenia®3. W praktyce

57Zachowato sie pozwolenie na utworzenie i prowadzenie firmy ,Zydowskie Przedsiebior-
stwo Przemystowo-Handlowe ]. Margoses i Spétka, spoétka jawna” z siedzibg w Warszawie,
ul. Dzielna 20, wydane 16 VII 1942 r. przez Wydziat Przemystu w Urzedzie Szefa Dystryktu.

58 Zob. Engelking, Leociak, Getto warszawskie. Przewodnik..., s. 415 i n.

59Zob. Adama Czerniakowa dziennik..., s. 198, zapis z 5 VII 1941 r.

60 Archiwum Zydowskiego Instytutu Historycznego (dalej AZIH), ARG II 315, N.N., Opra-
cowanie pt. ,Ucisk fiskalny Zydéw getta”.

61 Czerniakéw wielokrotnie wspomina w Dzienniku o ktopotach podatkowych i brutalno-
$ci urzednikéw skarbdwki. Miedzy innymi 2 VII 1940 r. Urzad Skarbowy chciat zabra¢ z kasy
RZ 10 tys. jako podatek zalegty za 1934 r. (sic!), a 28 pazdziernika tego roku zajat kase Rady
na poczet zalegtosci. Zob. Adama Czerniakowa dziennik..., s. 127, 161. Sam Czerniakéw do-
stal wezwanie do Urzedu Skarbowego w sprawie podatku dochodowego za lata 1930-1933
(,Dawno zaptacony” - pisat; ibidem, s. 104).

62 Niemcy zachowali zasadniczo przedwojenny polski system podatkowy, wprowadzili
jedynie pewne zmiany w ordynacji podatkowej. Zmianom ulegta takze organizacja aparatu
skarbowego: na miejsce Izby Skarbowej w Warszawie utworzono dwa inspektoraty. W po-
szczeg6lnych urzedach skarbowych pracowali dobrowolnie nadal Polacy, najczesciej na swo-
ich przedwojennych stanowiskach.

63 Na niepublikowane nakazy urzedéw skarbowych, by nie rozktada¢ Zydom naleznoéci
podatkowych oraz nie rozpatrywac ich odwotan, nawet jesli jest ku temu podstawa prawna,
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jednak w poszczegélnych sprawach decyzje mogli podejmowaé autonomicznie
naczelnicy urzedéw skarbowych i ich podwtadni nizszego szczebla. Poniewaz
byli to najczesciej Polacy, zajmujgcy swoje stanowiska od przedwojnia i znani
od lat zydowskim ptatnikom, czesto dochodzito miedzy nimi do porozumienia
w kwestii odroczen czy umorzen. Wedtug autora wspomnianego opracowa-
nia doszto do swoistej wspotpracy miedzy zydowskimi ptatnikami a polskimi
urzednikami skarbowymi: fapéwka wreczana urzednikowi okazuje sie stalym
elementem naliczania zobowiagzan podatkowych. Natozyt sie na to chaos zwia-
zany z utworzeniem getta i konieczno$cig podziatu urzedéw skarbowych na
~gettowe” (obejmujgce cze$¢ miasta wigczong do getta) i ,pozagettowe”. Z po-
wodu przeprowadzek czestg sytuacja dla Zydéw byta podlegtos¢ wobec kilku
urzeddw skarbowych, ktére rywalizowatly ze soba o wyegzekwowanie podatku
od danego ptatnika i przede wszystkim w wyciggnieciu dla swych urzednikow
jak najwiekszych korzysci. Normga stato sie odwiedzanie Zydéw po kolei przez
3 czy 4 poborcéw podatkowych, ktérzy ,przychodzili do ptatnika Zyda nie tyle
w celu Sciggniecia naleznosci podatkowych, ile w celu $ciggniecia z kieszeni
podatnika troche gotéwki do swojej kieszeni”*. tapdéwki wynosity od kilkuset
do Kkilku tysiecy ztotych, poborcy rekwirowali tez zwykle ,,na poczet podatku”
wszelkie warto$ciowe przedmioty. Poborcy podatkowi, uzbrojeni w gumo-
we pafki, z ktérych robili uzytek, stali sie postrachem mieszkancow getta (ze
szczegblnej bezwzglednosci styneli urzednicy 16 Urzedu Skarbowego z okolic
Nalewek i Muranowskiej). Na porzadku dziennym byto pieczetowanie miesz-
kan oraz szantaze ze strony urzednikéw skarbowych, grozacych, ze przekaza
sprawe wladzom niemieckim®. Zdarzato sie, ze referenci zajmujgcy sie wymia-
rem podatkowym stanowili zorganizowane szajki, trudnigce sie wymuszeniami
(w brutalnosci przodowat referent 11 US - Maslankiewicz, stynacy z doprowa-
dzania do ruiny zydowskich sklepéw przez windowanie kwoty podatku, jesli
wlasciciel odmawiat wreczenia tapdwki). Po otrzymaniu tapéwki referenci zani-
zali wymiar podatku, a poborcy odpowiednio spisywali protokét niesciggalnosci
lub ,oficjalnie” umarzali optaty. W szczegdlnie trudnej sytuacji byli wtasciciele
nielegalnych przedsiebiorstw, trzymani stale w szachu przez skarbéwke i zmu-
szani do swoistego statego uktadu z naczelnikami urzedéw.

System egzekucji podatkowej oparty na dbaniu polskich urzednikéw o wtas-
ne interesy z jednej strony, a gwattowna pauperyzacja Zydéw z drugiej powodo-
waty, ze wpltywy do kasy urzedéw sukcesywnie malaty. Nie skutkowato ciggte

uskarzat sie Czerniakéw w memoriale pt.,,Nowe zadania gminy zydowskiej w Warszawie i sy-
tuacja ludnosci zydowskiej”, przedstawionym generalnemu gubernatorowi 26 111 1940 r. Zob.
Rada Zydowska w Warszawie, s. 208.

64 AZIH, ARG II 315, N.N,, , Ucisk fiskalny Zydéw getta”, s. 5.

65W praktyce nigdy do owych interwencji nie dochodzito. Autor wspomnianego opracowania
wspomina o jedynym znanym sobie przypadku sklepu przy ul. Solnej, gdy po odmowie zaptace-
nia tapoéwki poborca podatkowy wezwat inspektora Slufskiego (znany z bezwzglednosci wobec
Zydéw naczelnik I Inspektoratu podatkowego), ten za$ pobit Zyda i zarekwirowat caty towar.
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dyscyplinowanie naczelnikéw, zarzadzanie oficjalnych obtaw (m.in. na targowi-
skach albo w gmachu sadu) czy prewencyjne aresztowania podatnikéw (m.in.
w gmachu sadu, gdzie miescita sie siedziba urzedéw skarbowych, na rozkaz
naczelnika Slufskiego aresztowano ponad 20 oséb, u ktérych w czasie rewizji
znaleziono pienigdze).

Nakres$lenie sytuacji egzekucji podatkowej pozwala nam lepiej zrozumieé
zachowane w ARG dokumenty Rady Zydowskiej dotyczace zbierania podat-
kéw panstwowych. Korespondencja Wydziatu Prawnego Rady z inspektora-
tami finansowymi z listopada 1941 r. dowodzi, Ze Niemcy, Swiadomi licznych
nieprawidtowosci w systemie zbierania podatkéw, ztozyli odpowiedzialno$¢ za
$cigganie optat na Rade Zydowska oraz zgodzili sie na abolicje podatkowg, pod
warunkiem uiszczenia 10% zalegtosSci. Miato to wptynaé na efektywno$c¢ egze-
kucji oraz prawdopodobnie byé¢ sposobem na odebranie Zydom ostatnich re-
zerw finansowych. 10 listopada 1941 r. wezwany przez inspektora skarbowego
petnomocnik Rady Bolestaw Rozensztadt®® przyjat do wiadomosci oczekiwania
Niemcéw w sprawie egzekucji podatkowej za lata 1939-1940. Ustyszat takze, ze
inspektoraty warszawskie ostatecznie zgodzity sie na umorzenie przedsiebior-
stwom zydowskim zalegtych podatkéw, pod warunkiem ze dtuznicy zaptaca nie-
zwlocznie 10% zalegtej sumy (dotyczyto to podatku obrotowego, dochodowego,
od darowizn oraz kilku pomniejszych podatkéw i grzywien).

Rada Zydowska przystapita do egzekucji podatkéw prawdopodobnie od
grudnia 1941 r. Co prawda, jak wynika z VII i VIII sprawozdania tygodniowego
Czerniakowa, pomyst wtadz niemieckich, by to Rada Zydowska $ciggata zalegte
podatki panistwowe, narodzit sie juz wiosna poprzedniego roku, nic jednak nie
wiadomo na temat wypelnienia tego nakazu. Od pdznej jesieni 1941 r. RZ spo-
rzadzata wykazy zalegtosci podatkowych (na podstawie zestawien urzedow
skarbowych), listy podatnikéw zmartych, ustalata aktualne adresy etc. Z zacho-
wanych sprawozdan z inkasa nalezno$ci skarbowych za okres od 5 lutego do
7 kwietnia 1942 r. wynika, ze mieszkancy getta zalegali ze sptatg podatkéw na
20,5 mln ztotych. Machina inkasa, nadzorowana przez Wydziat Prawny RZ, pra-
cowatla z ogromnym rozmachem, ale efekty jej pracy byly mniej niz mizerne.
Ostatecznie w wymienionym okresie stawito sie na wezwanie RZ 2303 ptatni-
kéw, z czego jakakolwiek optate uiscito 481 os6b na tgczng kwote 27 827,00
zt (czyli statystycznie kwota zaptaconego podatku wynosita 57 zt od osoby)®’.
Z dwoch kolejnych sprawozdan obejmujacych okres 15 kwietnia-15 maja 1942 r.

66 Bolestaw Rozensztat (1887-1943) - adwokat, przed wojng cztonek sgdu dyscyplinar-
nego Naczelnej Rady Adwokackiej, w getcie przewodniczacy Wydziatu Prawnego oraz Wy-
dziatu Nieruchomosci i Urzadzen Uzyteczno$ci Publicznej. Zginagt w obozie zagtady w Tre-
blince w styczniu 1943 r.

67 Jak wynika z interpelacji przewodniczgcego Rady, jeszcze co najmniej do marca 1942 r. za-
den z podatnikéw, ktérzy na wezwanie wiadz skarbowych uiscili wymagane 10% podatku, nie
otrzymat informacji o umorzeniu pozostatej kwoty. Zob. Rada Zydowska w Warszawie, s. 427.
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wynika, ze $ciggalnosé podatkéw byta nadal minimalna (odpowiednio: 2659
oraz 2318 z1). W wypadku wiekszo$ci ptatnikow nie mozna bylo ustali¢ adresu,
cze$¢ po prostu nie stawiata sie na wezwania, cze$¢ stawiata sie, by udokumen-
towac wtasna biede i niemozno$¢ uiszczenia jakichkolwiek sum. Wobec niktych
wynikéw Wydziat Prawny oczekiwal, ze Niemcy zrezygnuja z kontynuowania
akcji inkasa za posrednictwem RZ. Prawdopodobnie oprécz wezwan i upomi-
nania Rada nie stosowata Zzadnych $rodkéw nacisku na opornych ptatnikéw. Nic
dziwnego, ze Auerswald miat pretensje do Czerniakowa o zbyt matg skutecz-
nos¢. Czerniakow zapisat: ,Dodatl [Auerswald], Ze réwniez zawiedliSmy w dzie-
dzinie $ciggania podatkéw dla Urzedu Skarbowego. Na to odpowiedziatem, ze
trudno jest $ciagnaé¢ podatki od ludzi, ktérym wszystko zabrano. Jak zwykle roz-
mowa sie skoniczyta niczym”,

Posrednictwo w Scigganiu ubezpieczen spotecznych

Radzie Zydowskiej narzucono takze role posredniczki w $cigganiu ubezpie-
czen spotecznych. Stuzyto temu specjalne Biuro Inkasa na rzecz Ubezpieczalni,
zwane takze Biurem Inkasa dla Ubezpieczalni Spotecznej, otwarte na polece-
nie wiadz 1 lutego 1941 r.%° Nalezy podkre$li¢, ze Niemcy zablokowali wypta-
te wszystkich ubezpieczen spotecznych naleznych Zydom’, nie przeszkodzito
to jednak Sciaga¢ od nich nadal réznego rodzaju sktadek ubezpieczeniowych.
W postaci kroétkiej rysunkowej puenty sytuacje komentuje autor albumu saty-
rycznego, wykonanego przez anonimowego autora - pracownika Rady’!. Ot6z
na rysunku zatytutowanym ,Biuro Inkasa na rzecz Ubezpieczalni” przedstawia
on wnetrze Biura przy ul. Marianskiej 1 - rzad zamknietych okienek z szyldami:
fundusz emerytalny, zapomogi, chorobowe, pomoc doraZna. Otwarte jest jedy-
nie okienko wptat (z wywieszka: czynne od 8 do 16 bez przerwy).

Zgodnie z praktyka pretensje Ubezpieczalni Spotecznej w zwiazku z zalegto-
$ciami Zydéw we wptatach kierowane byly wprost do RZ. Rada wystepowata tu
w podwdjnej roli: raz jako pracodawca, ktéry zmuszony byt do wptacania re-
gularnych sktadek za swoich pracownikéw (czyli urzednikéw Rady), z drugiej
strony jako posredniczka w zbieraniu sktadek od pozostatych Zydéw praco-
dawcéw. Ktopoty zwigzane z uregulowaniem nalezno$ci ciggle zaprzataty gto-
we Czerniakowa, a temat ten raz po raz powracal na kartach jego Dziennika’>.

%8 Adama Czerniakowa dziennik..., s. 264, zapis z 8 IV 1942 r.

69 Zob. 42.,, 43. i 44. tygodniowe sprawozdanie Przewodniczqcego za okres 31 stycznia -
20 lutego 1941 [w:] Ludnos¢ zydowska w Warszawie..., s. 623.

70 Zob. ,Dziennik Rozporzadzeri Generalnego Gubernatora” 1939, s. 207, oraz 1940, s. 2,
45, 94. Na ten temat zob. takze Ludnos¢ zydowska w Warszawie..., s. 533.

71 ARG I 293a, zob. dok. 155 na zataczonej plycie CD w: Rada Zydowska w Warszawie.

7211 VII 1942 r. Czerniakéw zapisal: ,Poruszytem [w rozmowie z Brandtem i Mendem]
sprawe Ubezpieczalni, ktdra nic nie robi dla dzielnicy i ktéra moze zazada¢ ode mnie zawrot-
nych sum”; zob. Adama Czerniakowa dziennik..., s. 299.
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Wiadomo, Zze wiosng 1940 r. na rozkaz niemieckiego komisarza Ubezpieczalni do
biur przy Grzybowskiej zostato skierowanych dwo6ch niemieckich urzednikdow,
ktdérzy mieli sprawdzi¢ dokumentacje Rady i rozstrzygna¢ kwestie spornych 300
tys. zt, naleznych rzekomo Ubezpieczalni za niezaptacone sktadki urzednikéw?3.
Komisarz Ubezpieczalni wysunat ponadto do Rady jako do pracodawcy Zada-
nie uregulowania poza biezacymi sktadkami takze przedwojennych naleznosci
(zazadat sptacania ich w ratach tygodniowych po okoto 2500 zt tygodniowo)74.

Z zachowanych w ARG dokumentéw zagadnienie inkasowania sktadek Ubez-
pieczalni ilustruje ,Notatka w sprawie Ubezpieczalni Spotecznej w Warszawie”
z lutego 1942 r,, ktdéra stanowi zestawienie finansowe sum przekazywanych
przez mieszkancéw getta do Ubezpieczalni Spotecznej (za posrednictwem Biura
przy Marianskiej)’>. Z owego zestawienia wynika, ze liczba ubezpieczonych na
terenie getta byta niewielka: firmy prywatne i Komisaryczny Zaktad Zabezpie-
czonych Nieruchomosci zatrudniaty nieco ponad 7 tys. ubezpieczonych pracow-
nikéw, Rada Zydowska (najwiekszy pracodawca getta) i szopy - dalsze 20 tys.,
co wraz z cztonkami rodzin wynosito okoto 60 tys. oséb. Sciggalnoéé sktadek
byta minimalna. Na przeszkodzie stawaty reklamacje niewyptacalnych firm i ich
likwidacja, niemozno$¢ ustalenia adresu ptatnika etc. Przecietnie Biuro zalegato
ze $ciggalnos$cig sktadek za okres 5 miesiecy (dane z lutego 1942 r.). Jesli nawet
udato sie zainkasowac sktadke, nie znaczyto to, Ze trafiata ona na konto ubezpie-
czonego. Rzecz jasna, wszystkie srodki przekazywane na konto Ubezpieczalni
przechodzity przez konta Transferstelle, pobierano zatem z nich prowizje na
rzecz tej instytucji’®. Wedlug wzmiankowanej notatki z lutego 1942 r. cze$¢ ze-
branej sumy zostata zatrzymana ,do dyspozycji Komisarza dla dzielnicy zydow-
skiej” (okoto 142 tys. zl), cze$¢ stanowila rodzaj subwencji dla TOZ?” (50 tys.
zt), czes¢ byta przekazywana do dyspozycji Rady na zasadzie pozyczki (150 tys.
zt; z polecenia Auerswalda). Z zebranych sktadek finansowano takze biezaca
prace Biura Inkasa (okoto 15 tys. zt). Reszta zostata przekazana do depozytu
Rady (okoto 360 tys.), prawdopodobnie w zwigzku z planowanym otwarciem
,Pomocy Lekarskiej”, ktéra miata objaé¢ ubezpieczonych pracownikéw RZ. Na
otwarcie tejze ,Pomocy” ostatecznie niemiecka Ubezpieczalnia nie wyrazita

73Zob. V1i VII Sprawozdanie Przewodniczgcego Rady Zydowskiej za okres 29 maja-11 czer-
wca 1940 [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 510.

74Zob. VIII i IX Sprawozdanie Przewodniczgcego Rady Zydowskiej za okres 16-29 sierpnia
1940 [w:] ibidem, s. 528.

75 Notatka w sprawie Ubezpieczalni Spotecznej w Warszawie [w:] ibidem, s. 215.

76 Nie wiadomo, czy ostatecznie jakiekolwiek sumy przekazywano Ubezpieczalni, np. z po-
nad 40 tys. zt wptaconych przez Rade na konto Transferstelle (zob. 42., 43. i 44. tygodniowe
sprawozdanie Przewodniczgcego za okres 31 stycznia-20 lutego 1941 [w:] Ludnos¢ Zydowska
w Warszawie, s. 623).

77 Towarzystwo Ochrony Zdrowia Ludnosci Zydowskiej w Polsce (TOZ) - organizacja
zatozona w 1922 r, zajmujaca sie profilaktyka zdrowotna. Po wybuchu wojny podstawowa
instytucja koordynujgca zydowska spoteczng opieke zdrowotna.
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zgody’8. Do wszystkich wptacanych sktadek narzucony byt dodatek w postaci
5% wptacanej sumy, przekazywany na potrzeby RZ. Wydaje sie, ze z punktu
widzenia niemieckiego zarzadu cywilnego getta (komisarza i Transferstelle)
inkasowanie sktadek byto po prostu pretekstem do wydobycia dodatkowych
$Srodkow pienieznych, ktérymi mogli do$¢ swobodnie dysponowac. Dziato sie
to prawdopodobnie przy sprzeciwie niemieckiego komisarza Ubezpieczalni,
ktéry nie rezygnowat z préb odzyskania zalegtych sum (zob. wspominane juz
zapisy w Dzienniku Czerniakowa).

Inng ilustracja tego zagadnienia jest takze zachowany w ARG list Transferstel-
le do przewodniczacego RZ z pazdziernika 1941 r,, nakazujacy zwrot ,bezpraw-
nie pobranych emerytur” przez dwie Zydéwki: Irene Landau i Irene Glogowska.
Odpowiedzialno$¢ za zwrot ponad 1900 z zostata bezpos$rednio natozona na RZ
(,Rada Zydowska ma doprowadzi¢ do tego, aby te sumy zostaly ponownie od-
prowadzone do Urzedu Emerytalnego” - nakazywat Transferstelle i podat swdj
rachunek, dzieki czemu od przelanej sumy mogt pobraé zwyczajowa prowizje)”°.

Rekwizycje - akcja futrzana

W odniesieniu do akcji futrzanej bogata dokumentacja zachowana w ARG
odzwierciedla rozmach grabiezy i wysitek, jaki byta zmuszona wtozy¢ RZ w jej
organizacje. Od razu trzeba zastrzec, ze pod okresleniem ,akcja futrzana” kryja
sie dwa przedsiewziecia, zupetnie odmiennego rodzaju. Pierwsze wiagze sie z na-
kazem wydanym przez administracje niemiecka, wedle ktérego wszyscy Zydzi
musieli odda¢ swoje futra na potrzeby Wehrmachtu, walczacego na Wschodzie.
Zarzadzenie, wydane w catym GG, zostato rozlepione na murach getta warszaw-
skiego 21 grudnia 1941 r.8° i nakazywato w terminie 3 dni (tj. miedzy 25 a 28
grudnia) zdanie w budynku Rady wszystkich przedmiotéw futrzanych. Nieza-
stosowanie sie do zarzadzenia grozito rozstrzelaniem. Ostatecznie termin zda-
wania futer zostat przedtuzony do 16 stycznia 1942 r. Zgodnie ze statg prakty-
ka i tym razem odpowiedzialno$¢ za powodzenie akcji zostata przez Niemcow
ztozona personalnie na Czerniakowa®'. Akcja zbierania futer byta dla warszaw-
skiego Judenratu ogromnym przedsiewzieciem logistycznym, m.in. wreczono

78 Rada Zydowska w Warszawie, s. 218.

79 Zob. ibidem, s. 134. Jak wskazujg materiaty z APW, bezwtad biurokratyczny panowat
zaréwno po stronie Transferstelle, jak i RZ: we wspomniane]j sprawie korespondencja toczyta
sie co najmniej od lipca 1941 r. Nie wiadomo ostatecznie, czy RZ zostata zmuszona do zwrotu
wyliczonej sumy. Por. APW, Przewodniczacy Rady Zydowskiej w Warszawie, sygn. 37, k. 49.

80W ARG zachowato sie kilka oryginatéw i odpis6w tego zarzadzenia; zob. ARG II 24, ARG
1144, ARG 1 185, ARG I 182 [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 17, 26, 84.

81 Auerswald grozit w liscie do Czerniakowa: ,Wyraznie podkreslam, ze Pan, jako prze-
wodniczacy Rady Zydowskiej, podobnie jak inni cztonkowie Rady Zydowskiej, jest osobiscie
odpowiedzialny za uporzadkowane i peine przejecie przedmiotéw futrzanych, zas w przy-
padku niepetnego wywigzania sie z obowigzku zostanie Pan pociggniety do odpowiedzialno-
$ci za sabotaz”; cyt. za: ibidem, s. 84.
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komitetom domowym okoto 2 tys. zawiadomieni o akgji, rozlepiono 500 plaka-
tow zarzadzenia, przygotowano pokwitowania dla zdajacych oraz ksiegi zdaw-
czo-odbiorcze dla Niemcow. Tylko dzialania administracyjne i segregowanie
przyniesionych okry¢ pochloneto z budzetu Judenratu 80 tys. z1%2. Do przeli-
czenia zebranych futer trzeba byto skierowa¢ prawie wszystkich urzednikéw
Rady®3. Ostatecznie zebrano prawie 182 tys. sztuk odziezy futrzanej o tgcznej
wartosci okoto 50 mln ztotych.

Druga akcja byta wynikiem dyplomatycznych zabiegéw Czerniakowa, by
uwolni¢ wiezniow Gesiowki, jako ,,odszkodowanie za dostarczone futra”. 9 stycz-
nia 1942 r. przewodniczacy otrzymat od Auerswalda odpowiedz, Ze gubernator
Hans Frank zgodzit sie w mys$l propozycji Czerniakowa zwolni¢ wiezniéw, pod
warunkiem ze warszawskie getto dostarczy w ciggu tygodnia kolejne 1500 ko-
zuchow. ,Puscitem wszystko w ruch, aby zadaniu temu sprosta¢” - pisat Czer-
niako6w®*. Poniewaz w warszawskim getcie nie byto juz kozuchéw, specjalnie
wybrani fachowcy zostali wystani przez przewodniczacego do mniejszych miej-
scowosci podwarszawskich (m.in. Wegrowa), by zakupi¢ odpowiednie skéry ba-
ranie po stronie aryjskiej. Czerniakéw osobiscie zapraszat bogatszych Zydéw,
by uzyska¢ od nich datek na kupno kozuchéw. Prawdopodobnie wtasnie w tej
sprawie miat sie stawi¢ 14 stycznia 1942 r. na Grzybowska ,w sprawie niezmier-
nej wagi” niejaki Josek Kukietka z ul. Siennej, ktérego wezwanie, podpisane
przez Abrahama Gepnera®, zachowato sie w ARG®®. 27 stycznia okrycia udato
sie zebraé. 9 lutego Auerswald wystawit potwierdzenie odbioru 1500 kozuchéw
baranich, ktére zostalty odstawione na Umschlagplatz®”. Wysitki Czerniakowa
uwienczone zostaty sukcesem: 11 marca 1942 r. z Gesidwki zostata zwolniona
grupa 151 wiezZniéw®8, a w nastepnych tygodniach dwie nastepne, mniejsze gru-
py; tacznie okoto 260 kolejnych oséb. Towarzyszyto temu wydarzeniu ogromne

82 APW, Komisarz dla dzielnicy zydowskiej, sygn. 121, k. 143. Podobnie duzy rozmach
miato nadzorowane przez Auerswalda zbieranie kozuchéw w catym dystrykcie. Zachowaty
sie sprawozdania ze zbiorki futer z Garwolina, Minska, Siedlec, Sokotowa (ibidem).

83 Por. zapis w Dzienniku Czerniakowa z 29 XII 1941 r, s. 236. W ARG nie zachowat sie
zaden dokument méwiacy o tym, ze znaczna cze$¢ zebranych kozuch6éw sptoneta w komorze
dezynfekcyjnej przy ul. Stawki. Cho¢ Niemcy przeprowadzili §ledztwo, podejrzewajac sabo-
taz, nie udato sie tego udowodnic.

84 Por. zapisy w Dzienniku Czerniakowaz 71911942 r, s. 239-240.

85 Abraham Gepner (1872-1943) - przed wojng wtasciciel fabryk i kupiec branzy meta-
lowej, prezes Centrali Zwigzku Kupcéw, filantrop i spotecznik. Cztonek Rady Zydowskiej od
1939 r,, przewodniczacy Zaktadu Zaopatrywania i Rady Gospodarczej getta. Rozstrzelany
przez Niemcéw 3V 1943 1.

86 Zob. ARG I 247 [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 224.

87Zob. odpis tego pokwitowania (ARG Il 44) w: ibidem, s. 85.

88 Zob. list przewodni, podpisany przez Auerswalda, w ktérym przesyta Czerniakowowi
wykaz imienny 151 oséb, zaaprobowanych do zwolnienia (ibidem, s. 88). Same nazwiska
wiezniéw z listy nie zachowaly sie.
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poruszenie w catym getcie®. Wiezniowie byli wycieficzeni: pieciu z nich umarto,
siedmiu trafito do szpitala. Trzydziestu bezdomnych Czerniakéw skierowatl do
przytutkéw, o czym donoszono w telefonogramie wystanym z Komendy Stra-
zy Aresztu Centralnego®. Sposrdd szczesliwie zwolnionych znamy nazwiska
dwoch osoéb: Hirsza Rozenbauma oraz Bajli Keselberg-Kociotek (oboje zwolnie-
ni 10 kwietnia 1942 r.)°%,

Zachowane dwa dokumenty Hirsza Rozenbauma uktadajg sie w porusza-
jaca historie. Pierwszy to podpisany przez prokuratora przy Sadzie Specjal-
nym®? Badena oficjalny akt oskarzenia, ze Rozenbaum ,jako Zyd 18 listopada
1941 roku bez zezwolenia opuécit wyznaczona dla Zydéw w Warszawie dziel-
nice mieszkaniowg”. Akt oskarzenia uzupetnia zwyczajowa formuta, pojawia-
jaca sie na wszystkich tego typu dokumentach: ,$rodki dowodowe s3 zbed-
ne”. Prokurator wnioskowat o wyznaczenie terminu rozprawy gtéwnej oraz
o przedtuzenie aresztu wobec oskarzonego ze wzgledu na prawdopodobien-
stwo ucieczki. Drugi z dokumentéw to zaswiadczenie o zwolnieniu Rozen-
bauma z Gesiéwki na skutek ,aktu taski gubernatora z 9 stycznia 1942 roku”,
podpisane 10 kwietnia 1942 r. przez kierownika Aresztu®3. Gdyby nie akcja dy-
plomatyczna Czerniakowa, gigantyczny wysitek catej spotecznosci getta oraz
»akt taski gubernatora”, nazwisko 17-letniego Hirsza Rozenbauma z Chtodnej
mogtoby znaleZ¢ sie najpierw na karcie zgonu, a nastepnie na obwieszczeniu
o rozstrzelaniu®%.

89 Cze$ciowo udokumentowane na zachowanych w ARG zdjeciach (zob. ARG I 683-3 do
683-9).

9 ARG 11 62 [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 557.

91 Na temat loséw Bajli Keselberg i jej zwolnienia z Gesiowki zob. N.N., Relacja o losie Baj-
li Keselberg vel Kociotek na podstawie jej wtasnych wspomnien [w:] Archiwum Ringelbluma...,
t.5,s.508-513.

92S3d Specjalny (niem. Sondergericht) - wprowadzona przez Niemcow jednostka sgdow-
nicza, powotana do rozpatrywania przestepstw przeciw ustawodawstwu wojennemu. Wiecej
na ten temat: Jan Grabowski, Zydzi przed obliczem niemieckich i polskich sqdéw w dystrykcie
warszawskim Generalnego Gubernatorstwa, 1939-1942 [w:] Prowincja noc. Zycie i zagtada
Zydéw w dystrykcie warszawskim, red. Barbara Engelking, Jacek Leociak, Dariusz Libionka,
Warszawa: Wydawnictwo IFiS, 2007, s.91.

93Zob. ARG 1 190 [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 159-161.

94 Zob. zachowane w ARG obwieszczenie o rozstrzelaniu 17 XI 1941 r. o$miu wiezniow
Gesiowki ,wyrokiem Sadu Specjalnego” (ARG I 184 [w:] ibidem, s. 15). Druga egzekucja na
Gesidwce odbyta sie 15 XII 1941 r. Zachowatly sie karty 15 rozstrzelanych tego dnia, tzw.
personalia zmartego, wystawiane przez Wydziat Wieziennictwa RZ i podpisywane przez
naczelnego lekarza Gesiowki dr. Johana Frendlera, na podstawie ktérych wystawiano akt
agonu, a Auerswald zlecat pochéwek (zob. ARG I 239 [w:] Rada Zydowska w Warszawie,
s. 118). Rozstrzelanym w dwoch gtosnych egzekucjach kara ta zostata wymierzona za to, ze
wyszli poza teren getta, by - podobnie jak Rozenbaum - kupi¢ po aryjskiej stronie tansza
Zywnosc¢.
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Ewidencja ludnosci

Jednym z gtéwnych probleméw, przed jakimi staneta Rada Zydowska, byta
konieczno$¢ przeprowadzenia spisu wszystkich Zydéw (a po utworzeniu get-
ta - wszystkich jego mieszkancéw). Uzyskanie danych na temat liczby Zydéw
w Warszawie byto konieczne z dwéch powodéw: po pierwsze wymagat tego
niemiecki nakaz, po drugie informacja ta byta nieodzowna ze wzgledéw prak-
tycznych, stanowita bowiem podstawe dziatania wielu wydziatéw Rady. Tyl-
ko opierajac sie na ewidencji ludnos$ci, mogty dziataé: Batalion Pracy (p6Zniej
Wydziat Pracy), Wydziat Sktadki, Wydzial Podatku Szpitalnego, Biuro Inkasa
na rzecz Ubezpieczalni Spotecznej, inkaso podatkéw panstwowych, a co naj-
wazniejsze — okregowe biura rozdziatu kart aprowizacyjnych (OBRKA). Patrzac
z dystansu, Rada Zydowska (a w kazdym razie wiele jej wydziatéw) wydaje sie
instytucja zajmujaca sie nieustannym przeliczaniem ludno$ci i ustalaniem adre-
s6w mieszkancéw. W sytuacji gdy ludno$¢ zydowska zmuszana byta do ciagtych
zmian miejsca zamieszkania (przesiedlenia, zmiany granic getta), byto to zada-
nie wyjatkowo trudne, wymagato ogromnego naktadu sit i srodkdéw. Znalazto
to swoje odzwierciedlenie w rysunku zatytutowanym ,Wydziat Ewidencji Lud-
nosci”, zamieszczonym we wspomnianym albumie satyrycznym: oto zgarbiony,
otulony w ptaszcz, niosgc matg walizeczke, idzie (najwyrazniej) pod wiatr szary
mieszkaniec warszawskiego getta - Mojzesz Kon, a nad jego gtowa powiewaja
karteczki z kolejnymi adresami: Hoza 15, Zelazna 75b, Smocza 10, wskazujace
miejsca jego przeprowadzek®.

O ile przeprowadzenie spiséw nakazanych przez Niemcow byto czynnos$cia
jednorazowa (cho¢ jak sie okazato, powtérzong kilkukrotnie), o tyle ewidencja
potrzebna do biezacego funkcjonowania getta byta czynno$cig permanentna,
stale absorbujacg urzednikéw Rady.

Spisy ludnos$ci wymagaty od Rady rozbudowywania aparatu urzedniczego.
Do przeprowadzenia pierwszego spisu ludnos$ci w pazdzierniku 1939 r. powota-
no specjalne Biuro Statystyczne i wytoniono z niego Centralne Biuro Rejestracji,
ktére przy spisie zatrudniato 270 0s6b®® (kolejne spisy zostaly przeprowadzone
w lutym i kwietniu 1940 r.). Niezaleznie od spiséw wszystkich Zydéw Warszawy
dokonywano rejestracji mezczyzn podlegajacych powszechnemu przymusowi
pracy. Nakaz rejestracji wszystkich mezczyzn miedzy 12. a 60. rokiem zycia wy-
dat prezydent miasta Oskar Dengel 16 stycznia 1940 r. Za rejestracje odpowie-
dzialny byt w catosci Judenrat. Po spisaniu wszystkich Zydéw miedzy 4 a 15 lu-
tego z urzedu wyzszego dowddcy SS i policji nadeszia specjalna instrukcja
spisowa, w ktérej nacisk potozono na spis narzedzi posiadanych przez Zydéw.

95Zob. dok. 155 na zataczonej ptycie CD w: Rada Zydowska w Warszawie.
96 Wyniki tego spisu zachowaty sie w biuletynie Wydziatu Statystycznego RZz 3V 1940 r.
Wedtug obliczen ludno$¢ zydowska Warszawy liczyta prawie 360 tys., zob. ibidem, s. 443.
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Wobec tego Judenrat powto6rzyt rejestracje (zakonczyta sie 26 marca 1940 r.)?’.
Przy spisie zatrudnionych zostato prawie tysigc urzednikéw, odnotowujacych
nie tylko dane personalne oraz zawdéd, lecz takze informacje o posiadanych na-
rzedziach, maszynach, warsztatach etc. Mezczyzn podzielono na roczniki, z kté-
rych kazdy miat sie zgtasza¢ w $cisle okreslonym terminie. Rejestracja taka zo-
stata powtdérzona takze w marcu 1941 r.%8

Osobng instytucjg byt Wydziat Rejestracyjno-Meldunkowy, ktéry rejestro-
watl przesiedlenicow oraz penit funkcje ustugowe wzgledem rdéznych instytucji,
m.in. przekazywat dane adresowe r6znym instytucjom judenratowym, charyta-
tywnym i urzedom niemieckim®°.

0d 17 stycznia 1940 r. Wydziat Rejestracyjno-Meldunkowy ,po uzgodnieniu
z odpowiednimi czynnikami oraz po przygotowaniu drukéw” rozpoczat osobna
rejestracje Zydéw przybywajacych do Warszawy. Byto to wypeieniem przez
RZ rozkazu, zawartego w postanowieniu wykonawczym z dnia 11 grudnia
1939 r,, ktére glosito, ze ,wszyscy Zydzi [...] imigrujacy lub osiedleni w Guberni
Generalnej winni najp6zniej w 24 godzinach po wkroczeniu do obszaru Guber-
ni Generalnej poinformowac o przybyciu swym rady zydowskie znajdujace sie
w miejscu kwatery. Rada Zydowska obowigzana jest prowadzi¢ pisemny wykaz,
ktéry przedktada¢ nalezy w poniedziatek kazdego tygodnia burmistrzowi”%.
Ogdblna liczba zarejestrowanych przez Wydziat Rejestracyjno-Meldunkowy
w ciggu pierwszych pieciu miesiecy 1940 r. wynosita okoto 22 tys. naptywowych
0s6b. Ostatecznie komorka przeksztalcita sie w Wydziat Ewidencji Ludnosci Zy-
dowskiej (WELZ).

Do statych zadan WELZ nalezalo przeprowadzanie ankiet meldunkowych.
W ARG wéréd urzedowych dokumentéw RZ zachowato sie opracowanie z kwiet-
nia 1942 r. prawdopodobnie ostatniej ankiety meldunkowej przed tzw. akcja lip-
cowg, sporzadzonej w styczniu 1942 r. (poprzednia ankieta meldunkowa byta
przeprowadzona w styczniu 1941 r.). W wyniku ankiety ustalono, ze populacja
Zydéw Warszawy wynosi okoto 400 tys. 0s6b'%. Ankiety meldunkowe sporza-
dzali rzadcy meldunkowi, czyli osoby prowadzgce meldunki na terenie jednej
kamienicy. Od liczby 0séb zapisanych w ksiedze meldunkowej rzadcy uzaleznio-
na byta liczba wydanych dla kamienicy kart aprowizacyjnych. Poniewaz system
skutkowat licznymi naduzyciami (w obieg wchodzity karty ,martwych dusz”,

97 Wiecej na ten temat zob. Tatiana Berenstein, Praca przymusowa Zydéw w Warszawie
w czasie okupacji hitlerowskiej, ,Biuletyn ZIH” 1963, nr 1/2 (45/46), s. 42-93.

98 AZIH, ARG I 180, Obwieszczenie dotyczace stawienia sie mezczyzn Zydéw urodzonych
w latach 1888-1924 w oznaczonych terminach przy ul. Prostej 12 w celu odbioru kart pracy.

99 Zob. m.in. Sprawozdanie przewodniczacego Rady Zydowskiej [w:] Ludno$¢ zydowska
w Warszawie..., s. 472.

100 Zob. Pierwsze postanowienie wykonawcze do rozporzadzenia z 26 X 1939 r. o wpro-
wadzeniu pracy przymusowej dla ludnosci zydowskiej Generalnego Gubernatorstwa z 11 XII
1939 r. [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 8, 505.

101 ARG I 265 [w:] ibidem, s. 534.
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nastepnie sprzedawane na czarno przez rzadcéw), Rada wprowadzita kolej-
ny element kontroli - kontroleréw aprowizacyjnych, ktérych zadaniem byto
poréwnywanie (z zaskoczenia, pod nieobecno$¢ rzadcy) stanu faktycznego
w domu z zapisami w ksiedze meldunkowe;j'??2,

Nie mozna takze pominag¢ codziennego, zmudnego zadania Wydziatu Ewi-
dencji Ludnoéci Zydowskiej, a mianowicie ustalania adreséw konkretnych Zy-
déw na wyrazne polecenie niemieckich urzedéw'3. W ARG zachowato sie kilka
odpiséw pism tego typu i nie mozna wykluczy¢, ze byty w kregu szczegdélnego
zainteresowania wspoétpracownikéw Ringelbluma, gdyz dawaty im mozliwos$¢
ewentualnego ostrzezZenia poszukiwanych. Niemieckie urzedy, Zadajac informa-
cji o aktualnym miejscu pobytu poszukiwanych, nie podawaty najczesciej powo-
du swojego zainteresowania, niemniej w kilku przypadkach dowiadujemy sie, ze
w gre wchodzity kwestie prawne i majgtkowe. Szczeg6lnie obfita koresponden-
cja dotyczyta na przyktad adwokata Litauera, ktéry miat rzekomo by¢ w posia-
daniu waznych dokumentéw Radziwittéw poswiadczajacych prawa wilasnosci
do ksiestwa Otykil®*. Za odnalezienie Litauera i dostarczenie poszukiwanych
dokumentéw urzad komisarza dla dzielnicy Zydowskiej obarczat osobiscie od-
powiedzialno$cig Czerniakowa.

Jak $wiadcza zachowane statystyki, Rada udzielata informacji adresowych
urzedom niemieckim!%, Nie zachowat sie jednak zaden szczeg6towy przypadek
tego typu. Osobng kwestia pozostaje fakt, Zze wéréd prawie 500 tys. mieszkan-
céw, w duzej czesci zmieniajacych miejsce zamieszkania, przy odpowiednich
checiach urzednikom Rady nietrudno byloby zatrze¢ slady obecnos$ci poszuki-
wanej osoby. Brakuje, niestety, dowoddéw, ktére pozwolity ustali¢ procedury sto-
sowane w takich sytuacjach przez urzednikéw Rady. Oczywiscie droga oficjalne;j
korespondencji z Radg w poszukiwaniu konkretnych Zydéw byta wykorzysty-
wana w mniej pilnych przypadkach. W przeciwnym razie Niemcy siegneliby po
pomoc swoich nieformalnych zydowskich wspétpracownikéw i kolaborantow.

10270b. ARG I 5864, [Szmul Brestaw], Opowiadanie pt. ,Rzgdca meldunkowy” [w:] Archi-
wum Ringelbluma..., t. 5, s. 37 2.

103 Zob. takze notatka: Jak pracuje WELZ?, ,Gazeta Zydowska”, 10 XII 1941, nr 122.

104 Chodzito prawdopodobnie o prof. Jana Jakuba Litauera (1873-1949) - adwokata i se-
dziego, ktoéry w Drugiej RP tworzyt zreby polskiego prawodawstwa. Od 1940 r. do korica woj-
ny ukrywat sie. Po wojnie wyktadowca Uniwersytetu Lodzkiego i sedzia Sadu Najwyzszego.
Niemcy zainteresowali sie ordynacjg Radziwiltéw z inspiracji Michata Radziwitta, starszego
z braci, wydziedziczonego przez ojca z racji ztego prowadzenia sie. Michat Radziwilt byt jaw-
nym zwolennikiem Niemcdéw, a nawet podarowat swojg posiadtos$¢ Hitlerowi. Prawdopodob-
nie poszukiwanie Litauera miato by¢ elementem niemieckiej pomocy w odzyskaniu przez
ksiecia Michata rodzinnego majatku i pozycji ordynata.

105 Na przyktad tylko w ciggu dwdch tygodni na przetomie wrze$nia i pazdziernika 1940 r.
Wydziat Rejestracyjno-Meldunkowy udzielit niemieckim urzedom 17 informacji adresowych;
zob. Sprawozdanie przewodniczacego Rady Zydowskiej [w:] Ludnos¢ zydowska w Warsza-
wie..., s. 472.
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Rozbudowa osobnego aparatu administracyjnego wigzata sie z przejeciem
przez Rade Zydowska dwdch szpitali: Czyste oraz szpitala dla dzieci im. Bersoh-
noéw i Baumandw. Do nadzoru nad szpitalami zostat powotany Wydziat Szpital-
nictwa, ale gdy konieczne okazato sie wprowadzenie nowego podatku szpital-
nego, ktéry wspomogtby nadwatlony budzet Rady, do jego inkasowania powstat
specjalny Wydziat Optat na rzecz Szpitalnictwa (zwany poczatkowo Wydziatem
Podatku Szpitalnego). Wydzial, zajmujgcy sie poborem obowigzkowej sktadki
na rzecz zydowskiej stuzby zdrowia, prowadzit wtasng ewidencje mieszkancow.
W celu jej uaktualniania kilkakrotnie przeprowadzat spisy mieszkancéow (na
przykad w pazdzierniku 1940 r.), wykorzystujac do tego swoich delegatéw (po-
nad 200 os6b w potowie 1940 r.), dziatajacych przy komitetach domowych.
W 1940 r. Wydziat nalezat do najliczniejszych komoérek RZ i zatrudniat na state
74 osoby'%, Organizowat nie tylko wtasne akcje zbidérkowe, lecz takze propa-
gandowe (np. w listopadzie 1940 r. akcje ,Ratujmy szpitale zydowskie”). Gtow-
nym zajeciem urzednikow byto wysytanie imiennych monitéw do ptatnikow!?’.

Osobna machina ewidencyjna wigzata sie z pracg Wydziatu Sktadki, p6Zniej
zwanego Wydziatem Sktadek i Danin. Dwa gtéwne referaty Wydziatu odpowia-
daty dwém gtéwnym podatkom natozonym przez Rade na mieszkancéw: Refe-
rat Sktadki Statej zajmowat sie zbieraniem sktadki optacanej przez wszystkich
mieszkancow bez wzgledu na wiek i pte¢ przy odbiorze kart aprowizacyjnych
(miesiecznie 1 zt, a od stycznia 1942 r. - 2 z11%8). Z powodu gwattownej paupe-
ryzacji spoteczenstwa zydowskiego Rada byta zmuszona zwalnia¢ coraz wiek-
sze grupy ludzi z tej obowigzkowej optaty!?®. Drugi referat Wydziatu - Referat
Sktadki Stosunkowej (Sktadki Gminnej) - zajmowat sie wyliczaniem i pobie-
raniem sktadki od zamozniejszych Zyd6w, zaleznie od ich majetno$ci. Sktadki
przeznaczone byly na ,ratowanie katastrofalnej sytuacji Rady Zydowskiej”11.

106 Zob. Ludnosé¢ zydowska w Warszawie..., s. 409.

107 Zob. ibidem, s. 460, a takze ARG Il 552a w AZIH. Nakaz Wydziatu Optat na rzecz Szpi-
talnictwa, wystawiony dla Chaskiela Wilczynskiego, opiewa na 36 zl rocznie, ptatne w ratach
miesiecznych po 3 zt do 5. dnia kazdego miesiaca. Nadruk na nakazie gtosi, ze od wymiaru
sktadki mozna sie odwota¢ do Komisji Odwotawczej w ciggu 14 dni od daty doreczenia na-
kazu.

108 Optata za karte wynosi zt 0,30. Procz tego kazdy mieszkaniec wptaca na rzecz Rady
Zydowskiej zt 2 oraz na cele opieki spotecznej nad dzieckiem 10 groszy od kazdej karty zyw-
nosciowej. Optata pobierana od lokatoréw przez prowadzacego meldunki za odbiér i rozdziat
kart nie moze przekraczac¢ 30 groszy od karty zywnosciowej, zas 10 groszy od karty wydanej
za talonem zwalniajacym od sktadki statej” - glosito obwieszczenie Rady z 19 1 1942 r. (zob.
Rada Zydowska w Warszawie, s. 672).

10970b. ARG 1 287 oraz ARG 11 78a i b - przyktadowe talony, ktére byty wydawane osobom
zwalnianym z optaty sktadki statej, w: ibidem, s. 432-434. Na liScie zwolnionych z optaty za
talony aprowizacyjne widnieja wspdtpracownicy ARG: Bluma i Hersz Wasserowie, Daniel
Fligelman i Dwojra Sztatman; zob. ARG I 288 [w:] ibidem, s. 435.

110 Zob. Sprawozdanie z dziatalno$ci referatu sktadki statej [w:] Ludnos¢ zydowska w War-
szawie..., s. 430. Wiadze niemieckie zatwierdzity 26 VI 1940 r. osobny statut sktadek.
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Wysokos$¢ sktadki byta obliczana indywidualnie dla kazdego zamozniejszego
Zyda. Informacje o dochodach mieszkanicéw, potrzebne do wyliczenia sktadki,
Wydziat czerpat od przewodniczgcych komitetéw domowych oraz gromadzit na
podstawie wlasnych wywiadéw!'l. Osobnym cialem przy Referacie byta Komi-
sja Obywatelska, ktéra rozpatrywata odwotania mieszkancéow getta'!2.

Prawdopodobnie najwiekszg ewidencje prowadzit w toku biezacej dziatal-
nos$ci Batalion Pracy. Autor sprawozdania z dziatalno$ci Batalionu za rok 1940
podkresla wyjatkowos$¢ i obszerno$¢ jego kartoteki (przewyzszajacej rejestr
szarwarkowy czy przedwojenny rejestr powiatowych komend uzupelnieni), na
podstawie ktérej powolywato okoto 100 tys. mezczyzn kilka razy w miesigcu®!3.
Sposrdd kilkunastu referatéw Batalionu praca co najmniej potowy wigzata sie
z prowadzeniem ewidencji osobowej: odrebnie powotanych do pracy, zwolnio-
nych i odroczonych, wnoszacych ,optaty zastepcze”, ukaranych dodatkowymi
dniami pracy itd. Urzednicy odpowiedzialni za centralng kartoteke Batalionu
Pracy dokonali na kontach robotniczych okoto 5 mIn wpiséw. Osobno prowa-
dzono ewidencje rzemie$lnikow oraz kartoteke powotanych do obozéw pracy
przymusowej, w ktdérej zewidencjonowano 23 tys. mezczyzn.

Od lutego 1941 r. wtasng ewidencje prowadzito takze Biuro Inkasowe, ktére
przyjmowalo zawiadomienia o zameldowaniach i wymeldowaniach ubezpie-
czonych, wykazy stanu zatrudnienia, zgtoszenia firm itd.!*

Prowadzenie ewidencji Zydéw warszawskich (a potem mieszkancow get-
ta) na réznych poziomach i do réznych celéw byto ogromnym wysitkiem setek
urzednikéw Rady. Prace usitowano usprawniac i stopniowo redukowac¢ dublujg-
ce sie zadania. Na przyktad Wydziat Optat na rzecz Szpitalnictwa czesciowo roz-
sytal swoje monity za posrednictwem aparatu Batalionu Pracy!'®>. W kwietniu
1940 r. zwotano narade Wydziatu Rejestracyjno-Meldunkowego, Batalionu Pra-
cy, Sktadki Gminnej i Podatku Szpitalnego, na ktérej powzieto uchwaty w spra-
wie koordynacji kartotek ewidencyjnych prowadzonych przez te wydziaty!.
Ostatecznie jednak nie udato sie skoordynowa¢ ewidencji ludnosci i ewidencji
podatkowej. Cze$ciowo zapewne z powodu specyfiki zadan poszczegélnych ko-
morek Rady, gtéwnie jednak dlatego, Ze przez biurokratyczny bezwtad zatrud-
nienie znalazto dziesiatki osdb, ktére w innej sytuacji musiatyby zosta¢ pozba-
wione pracy.

11170b. Ludnosé zydowska w Warszawie..., s. 566.

112 A7IH, 301/2277, Relacja Samuela Elpera; AZIH, ARG II 552b, Wydziat 111 Sktadki Gmin-
nej, Zawiadomienie z 7 kwietnia 1941 r. dla [Chaskiela] Wilczyniskiego o umorzeniu sktadki
gminnej w wysokosci 79 zt.

113 Rada Zydowska w Warszawie, s. 370.

114 70b. Ludnosé zydowska w Warszawie..., s. 623.

115 Rada Zydowska w Warszawie, s. 570.

116 7ob. II sprawozdanie tygodniowe prezesa Rady Zydowskiej. Sprawozdanie z dziatalnosci
Gminy Wyznaniowej Zydowskiej w Warszawie za okres 22 IV-30 IV 1940 r. [w:] ibidem, s. 457.
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AKcja Opiekuncza

Zebrane przez ARG dokumenty w minimalnym stopniu zaswiadczajg o po-
mocy spotecznej roztaczanej przez warszawska RZ nad ubozejaca ludnoscia
zydowska. Prawdopodobnie najpetniej o wysitkach Rady pod tym wzgledem
zaswiadczaja sprawozdania tygodniowe Czerniakowa z 1940 r., a zwlaszcza ich
cze$¢ kazdorazowo tytutlowana ,akcja opiekuncza”''’, Wytania sie z nich insty-
tucja obcigzana dziesigtkami wydatkow, czesto nagtych, na cele spoteczne. Po-
wtarzajaca sie pozycja w wydatkach Rady jest schronisko dla niezdolnych do
pracy Zydéw w Broszkowie (po zamknieciu getta przeniesione do schroniska
przy ul. Stawki 19). Na state przebywato tam okoto 140 starych i uposledzonych
Zydoéw, bedacych na utrzymaniu Rady. Innymi placéwkami opiekuficzymi tego
typu byty schronisko dla sierot przy ul. Jagielloniskiej 28 (ponad 60 sierot na
utrzymaniu) oraz Gtéwny Dom Schronienia przy Lesznie 127 (w maju 1940 r.
przebywato tam 503 dzieci), od listopada 1940 r. przeniesiony na Dzielng 39118,
Na utrzymaniu Rady znalezli sie takze zotierze Zydzi, zwalniani z niewoli nie-
mieckiej od poczatku 1940 r. Warszawa byta dla nich miejscem tranzytowym,
skad wracali do swoich miejsc zamieszkania. Warszawska RZ musiata przyjaé¢
ich, da¢ zakwaterowanie, wystarac¢ sie o przepustki w Komendanturze Wojsko-
wej oraz wyptaci¢ zasitki na podréz (np. w drugim tygodniu kwietnia 1940 r.
163 jenncom wyptacono zasitek w kwocie prawie 1000 zt). Powtarzajacym sie
punktem w sprawozdaniach Czerniakowa jest takze pozycja ,zapomogi doraz-
ne” (zwykle kilka tysiecy zt tygodniowo). Potrzeby ubozejacej ludnosci zydow-
skiej rosly dramatycznie, a kasa Rady $wiecila pustkami: ,Wsréd biednej lud-
nosci zydowskiej powstato wielkie niezadowolenie z powodu tego, ze Gmina
w roku biezacym prawie nie wydata zapomoég Swiatecznych. W ciggu ostatnich
dni gmach Gminy byt oblezony przez domagajacych sie zapomogi, lecz niestety
Gmina zaspokoita tylko drobng ilo$¢ tych interesantéw i nie byta w stanie wy-
ptaci¢ nawet pensji urzednikom, gdyz wszystkie Srodki finansowe zostaty zuzy-
te na wykonanie réznych polecenn Wiadz” - notowat Czerniakow!*°.

Koniecznie trzeba wspomnie¢ o najwiekszym obcigzeniu budzetu Rady, czy-
li o dwdch szpitalach'??, ktére w catosci przeszly na jej utrzymanie, oraz o tzw.
szpitalach kwarantannowych, otwartych na czas zwiekszonej epidemii tyfusu
w 1940 r. (przy Zelaznej, Lesznie i Ztotej). Tylko w ciggu pierwszych czterech mie-
siecy 1940 r. ich utrzymanie kosztowato Rade prawie 1 mln zt. Rada finansowata

17 ARG 11 75 [w:] ibidem, s. 442-533.

118 Trzeba dodad, ze w opinii warszawskich Zydéw placoéwki te cieszyly sie jak najgorsza
stawa i uwazane byty za umieralnie.

119 Sprawozdanie tygodniowe Prezesa Rady Zydowskiej za okres 16-21 kwietnia 1940 [w:]
Rada Zydowska w Warszawie, s. 453.

120 Jak wiadomo z budzetéw RZ zachowanych w APW, w pézniejszym okresie, tj. po utwo-
rzeniu getta, najwiekszym obcigzeniem budzetowym stata sie dla Rady Stuzba Porzadkowa,
zob. Grabowski, Wstep [w:] Ludnos¢ zydowska w Warszawie..., s. XXVI.
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takze dziatalno$¢ dwdch ambulatoriow (w ktdérych udzielano przede wszystkim
darmowych porad) oraz Biuro Akcji Sanitarnej (kontrole czysto$ci w kamienicach
etc.). Rada staneta takze przed koniecznoscig podniesienia z ruin swoich budyn-
kéw oraz zmuszona byta do licznych remontéw, zwigzanych z przystosowywa-
niem ich do nowych zadan (m.in. remonty pomieszczen szpitalnych).

Wszystkie poruszane tu kwestie nieroztacznie wiagza sie z budzetem RZ!%1,
Z powodu licznych obcigzen finansowych Rada nieustannie stata na skraju prze-
pasci i ciagle poszukiwata mozliwosci zatatania dziury budzetowej. Zachowane
dokumenty wyraznie wskazuja na wysitki utrzymania ptynnosci finansowej -
zabiegi u Niemcdéw, by odblokowa¢ konta, uruchomi¢ zamrozone fundusze (np.
Fundusz Emigracyjny), przesuna¢ srodki, wzig¢ pozyczke pod hipoteke etc. Jesli
chodzi o stale dochody Rady, to najwieksze wplywy zapewnial Wydzial Cmen-
tarny, pobierajgcy optaty za pochéwek (od stycznia do kwietnia 1940 r. przynidst
639 tys. zt)1?2, Sktadka stata, czyli opodatkowanie kart zywno$ciowych, za ktéra
RZ byta tak krytykowana, przyniosta jedynie jedng trzecia tej sumy (206 tys.),
a podatek szpitalny - symboliczng w tej sytuacji kwote 3,3 tys. zt. Statg pozycja
w sprawozdaniach Czerniakowa jest zapis jego staran o zarzadzanie przedwo-
jennymi nieruchomosciami gminnymi, na co Niemcy nie chcieli sie zgodzi¢. Osta-
tecznie jednak materiatéw budzetowych Judenratu w dokumentach ARG prawie
nie ma - by¢ moze po prostu nie byly one w centrum zainteresowania zespo-
tu Ringelbluma. Zachowat sie za to protokét z posiedzenia Komisji Finansowej
przy Komisji Przesiedlenczej RZ, zwigzany z wielka akcjg statego opodatkowa-
nia najbogatszych mieszkancow getta na rzecz ubogich, jaka realizowano latem
1941 r.'3 Inicjatywa wyszta z kregéw Zydowskiej Samopomocy Spotecznej, ale
byta prowadzona wspdlnie z RZ. Wobec opornych ptatnikéw stosowano surowe
sankcje (np. wymierzano kare pracy fizycznej na rzecz uchodzcéw), ale cho¢ ze-
brano 1 miln z}, to wedtug Ringelbluma Rada , podjeta wszystkie mozliwe $rodki
celem pogrzebania tej akcji”'?*. Z innego zachowanego dokumentu wynika, ze
podczas glosowania cztonkéw Rady w sprawie przymusowego opodatkowania
zamoznych na rzecz gtodujacych na o$miu obecnych pieciu byto przeciw opo-
datkowaniu (Abraham Gepner, Bieniamin Zabtudowski, Bolestaw Rozensztat,
Leopold Kupczykier), a jedynie trzech - za (Icchak Giterman, Gustaw Wielikow-
ski, Stanistaw Szereszewski)'?>. Niesprawiedliwo$¢ obcigzen finansowych byta
jednym z najciezszych zarzutéw cztonkéw ARG wobec Rady, co odzwierciedlaja
zachowane dokumenty.

121 Wiecej na ten temat: Engelking, Leociak, Getto warszawskie. Przewodnik..., s. 171 i n.
oraz Grabowski, Wstep [w:] Ludnos¢ zydowska w Warszawie..., s. XXV-XXVI.

122 sprawozdanie tygodniowe Prezesa Rady Zydowskiej za okres 22-28 maja 1940 [w:] Rada
Zydowska w Warszawie, s. 494.

123 ARG 1 249 [w] ibidem, s. 220.

124 Ringelblum, Kronika getta warszawskiego..., s. 354.

12570b. AZIH, ARG I 425, [Menachem Mendel Kon], ,Narada 8 cztonkéw RZ 7 lipca 1941 .
w lokalu Gminy, Grzybowska 26", s. 22-28.
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Je$li mowa o szeroko rozumianej opiece RZ nad powierzong jej spoteczno-
$cia, nalezy wspomnie¢ o zabiegach samego Czerniakowa, by te spotecznos¢
chroni¢, nie zwazajac na wlasne niebezpieczenstwo. Z zachowanych w ARG me-
morialéw i pism do Niemcéw wytania sie obraz przewodniczacego RZ jako nie-
zwykle odwaznego cztowieka, ktéry stara sie zachowaé postawe petng godnosci
i rozmawia¢ z okupantem jak réwny z rownym. Przyktadem moze by¢ memoriat
Czerniakowa do generalnego gubernatora z 26 marca 1940 r.125, powstaty w od-
powiedzi na otrzymane wezwanie. Przewodniczgcy warszawskiej Rady Zydow-
skiej postuluje w memoriale, aby Zydzi zostali zréwnani z pozostalg ludno$cia
pod wzgledem bezpieczenstwa i nietykalno$ci osobistej. Podwaza racjonalnymi
argumentami sensowno$¢ ustanowienia getta ze wzgledéw epidemiologicznych,
pisze o gtodzie, bezrobociu, zrujnowaniu zycia ekonomicznego etc. ,,Naznaczona
przez opaski, pozbawiona wolno$ci poruszania sie, zagrozona zatrzymaniem do
pracy przymusowej, wystawiona na akty maltretowania i wywtaszczenia lud-
no$¢ zydowska nie ma mozliwos$ci prowadzenia normalnego zycia” - pisat Czer-
niakéw do Hansa Franka'?’.

Rada Zydowska jako instytucja

Zachowane dokumenty urzedowe RZ ilustrujg takze wewnetrzne zycie Rady
jako instytucji i dynamike relacji miedzy jej pracownikami.

Elite urzednikéw Rady stanowito oczywiscie 24 radcéw, a posréd nich naj-
wyzszg pozycje mieli ci, z ktérych opinig najbardziej liczyt sie przewodniczacy.
Swiatto na relacje Adama Czerniakowa z poszczegdlnymi radcami rzuca wspo-
mniany album satyryczny. Ot6z dziatalno$¢ Wydziatu Statystycznego ilustruje
tam wykres zatytutowany ,Krzywa wptywoéw poszczegdlnych radcéw na Pana
Prezesa”. W oczach satyryka najwiekszy wptyw na Czerniakowa miat Abraham
Gepner. Jego nazwisko umieszczone zostato w najwyzszym punkcie krzywej, ale
jedynie odrobine wyzej niz nazwiska Chila Rozena'?® i Bolestawa Rozensztata.
Z kolei najmniejszy wptyw na Czerniakowa mieli rzekomo mie¢ radcy Dawid
Szpiro i Szymon Sztokhammer.

Krzywe zwierciadto satyry uwypukla i potwierdza w tym przypadku wymo-
we dokumentéw. Przyjazn Czerniakowa i Gepnera jest sprawg dobrze znang
i udokumentowang'?°. Gepner - znany przedwojenny kupiec i filantrop, nale-
zal w getcie do tej waskiej grupy osob, ktére zostaty obdarzone powszechnym

126 ARG 11 46, Adam Czerniakéw, ,Nowe zadania gminy zydowskiej w Warszawie i sytuacja
ludno$ci zydowskiej” [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 162 i n.

127 Ibidem, s. 172.

128 Chil Rozen (1899-1942) - przed wojng handlowiec i wtasciciel prywatnego gimna-
zjum. W getcie warszawskim przewodniczacy Wydziatu Pracy. Zginagt we wrzesniu 1942 r,
zastrzelony przez Niemcéw, gdy jechat na Umschlagplatz ratowa¢ swojego brata.

1290 tej relacji pisat obszerniej Marcin Urynowicz, zob. idem, Adam Czerniakéw..., s. 264-265.
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szacunkiem i zaufaniem spotecznym. Z powodu nieposzlakowanej opinii Gepner
objat kierownictwo najbardziej newralgicznego wydziatu: Zaktadu Zaopatrywa-
nia, zajmujacego sie aprowizacja getta. Jesli chodzi o zachowane w ARG doku-
menty, to najlepiej potwierdza bliska relacje z przewodniczacym przemoéwienie
Czerniakowa, wygtoszone z okazji 70. urodzin Gepnera 28 czerwca 1942 r. na
uroczystej sesji w budynku Rady*3°.

Radcy Rozen i Rozensztat obejmowali w strukturach Rady wazne stanowi-
ska: pierwszy byt przewodniczacym Wydziatu Pracy, drugi - Wydzialu Prawne-
go oraz Wydziatu Administracyjnego i Wydziatu NieruchomoSci. Czestotliwos¢,
z jaka ich nazwiska wystepuja na kartach zachowanych pism, dokumentuje ich
pozycje i potwierdza zaufanie, jakim byli obdarzeni przez prezesa. Zwtaszcza
Rozensztat, przedwojenny adwokat, byt czestym petnomocnikiem Czerniakowa
w rozmowach z Niemcami (m.in. z urzedami podatkowymi'3') czy z Zarzadem
Miejskim!32, dokonywat na zlecenie przewodniczacego ekspertyz prawnych!33,
zdarzalo sie, ze podpisywat pisma urzedowe w zastepstwie Czerniakowa!34.

Chil Rozen, przed wojng wiasciciel szkoty $redniej, petnigc funkcje przewod-
niczacego najbardziej znienawidzonego wydziatu Rady - Wydziatu Pracy, sam
pozostat jednak osoba szanowang. Prawdopodobnie wtasnie z powodu jego
nieposzlakowanej opinii Czerniakéw postawit go na tak trudnym stanowisku.
Warto nadmieni¢, ze Rozen byt jednym z przedstawicieli inteligencji, ktérzy zo-
stali poproszeni przez ,,Oneg Szabat” o wypetnienie ankiety na temat sytuacji
ludnosci zydowskiej w getcie warszawskim?3®,

Dawid Szpiro i Szymon Sztokhammer byli rabinami i dystans Czerniakowa
do nich wynikat by¢ moze po prostu ze zdecydowanie laickiego Swiatopogladu
przewodniczacego. Obcos¢ swiatopogladowa Czerniakowa ilustruje zwtaszcza
jego reakcja na niecodzienng prosbe, jaka skierowali oficjalnie rabini okregowi
warszawskiego getta we wrze$niu 1941 r.: otéz z powodu nasilajacej sie epide-
mii tyfusu postanowili siegnaé po $rodki transcendentalne i zgodnie ze starym
zwyczajem urzgdzi¢ na cmentarzu $lub ubogiej pary, ,by przebtaga¢ Boga”!3°.
Wsrod dziewieciu podpiséw pod prosba widnieje takze nazwisko Dawida Szpiro

130 ARG I 238, Przeméwienie z okazji urodzin Abrahama Gepnera [w:] Rada Zydowska
w Warszawie, s. 179-180.

13170b. ARG 1 226, Korespondencja z Inspektoratem Finansowym [w:] ibidem, s. 422-428.

132 7ob. ARG I 230, Notatka uzupetniajgca w sprawie oczyszczania ulic w Dzielnicy Zy-
dowskiej [w:] ibidem, s. 194-199.

133 ARG I 282, Korespondencja w sprawie statutu ZZ [w:] ibidem, s. 704-708.

134 Zob. ARG I 214 i ARG I 262, pisma do administratoréw doméw i do komitetow do-
mowych [w:] ibidem, s. 51, 355.

13570b. AZIH, ARG I 509. Jeden z pamietnikarzy warszawskiego getta okreslit Chila Rozena
jako ,najgtebszy i najbardziej wnikliwy rozum w Radzie. Gteboko, trafnie i trzezwo oceniat
zawsze caloksztalt sytuacji, nie tylko w zakresie powierzonego sobie resortu”, zob. Stefan Er-
nest, O wojnie wielkich Niemiec z Zydami Warszawy, Warszawa: Czytelnik, 2003, s. 159.

136 Por. ARG 11 74 [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 437.
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(Kahane-Szpiro)., Obrzed ten jest wybadany i wyprébowany i na pewno z pomo-
ca Boza poskutkuje i powstrzyma epidemie” - zapewniali rabini, ale Czerniakow
pozostatl sceptyczny. Prawdopodobnie do obrzedu nie doszto, a zdystansowang
i ironiczng reakcje Czerniakowa znamy z jego dziennika'%’.

Generalnie z zachowanych w ARG dokumentéw wytania sie obraz znaczne-
go uprzywilejowania urzednikéw. State dodatkowe przydziaty zywnosci (4 kg
chleba dla urzednika) oraz przydziaty okazyjne'3®, projektowana ,Pomoc Lekar-
ska” (niezrealizowana ze wzgledu na sprzeciw Niemcdw), okazyjne zwalnianie
przez Niemcow od obowigzku noszenia opaski, dziatajgca Spétdzielnia Spozyw-
cza Pracownikéw RZ, ktéra miata zabiega¢ o dodatkowe przydziaty zywnoscio-
wel3, a nade wszystko partycypowanie w aparacie wladzy - wszystko to da-
wato urzednikom uprzywilejowang pozycje i wzmacniato nieche¢ mieszkanicow
getta do zydowskiej administracji'4C.

Zachowane dokumenty ilustrujg takze wyraznie antagonizmy miedzy po-
szczegblnymi jednostkami Rady, szczegdlnie za$ miedzy Zaktadem Zaopatrywa-
nia (ZZ) a reszta instytucji. W gtodujacej dzielnicy w naturalny sposéb wzrasta-
ta uprzywilejowana pozycja tych, ktérzy mieli dostep do zywnos$ci. Dodatkowo
wyjatkowe miejsce ZZ w strukturach Rady potwierdzatl odrebny statut Zaktadu,
nadany mu w lipcu 1941 r.*! Dokumenty ilustruja rosngce napiecia i antago-
nizmy miedzy ZZ a pozostatymi urzednikami Rady, pojawiajgce sie na tle przy-
dziatéw zywnosci oraz pensji - rzekomo wiekszych w przypadku pracownikéw
Zaktadu'2,

Drugim z kolei wydziatem Rady o wzglednej autonomii byta Stuzba Porzad-
kowa. Wéréd zachowanych w ARG dokumentéw urzedowych zwracajg uwage

137 Por. Adama Czerniakowa dziennik..., s. 251. Sceptyczny pozostat takze Majer Bataban,
przedktadajacy prosbe, skoro prosit Czerniakowa o ustng odpowiedz i zapewniat, ze po jej
uzyskaniu zniszczy pisemna prosbe rabinéw, zob. Rada Zydowska w Warszawie, s. 439.

138Zob. ibidem, s. 125 i 599.

13970b. ARG I 281 [w:] ibidem, s. 702. Dokument zachowat sie jako destrukt. Nie udato sie
ustali¢ blizszych informacji na temat tej spétdzielni.

140 Cho¢, jak wiadomo z Dziennika Czerniakowa, urzednikom RZ wielokrotnie wstrzymywa-
no wyptate pensji z powodu pustek w kasie Judenratu, por. zapisy z 16-25 1111940 r,, 5. 95 i n.

14170b. ARG I 274 [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 601. Osobny statut byt konieczny
ze wzgledow prawnych, umozliwiat ZZ prowadzenie odrebnych rachunkéw i polityki kredy-
towej.

142\ Notatce w sprawie sytuacji materialnej pracownikéw Rady Zydowskiej i stosunku
do nich Zaktadu Zaopatrywania” (ARG I 283) czytamy: ,Pracownicy ZZ s3 stosunkowo $wiet-
nie uposazeni. Trudno jest ustali¢ faktyczna wysoko$¢ ich wynagrodzenia, gdyz trzyma sie
to w tajemnicy, a w razie konieczno$ci podaje sie do wiadomosci tylko ich podstawowe po-
bory, zatajajac rézne do tych poboréw dodatki. Wiadomo jednak, Ze otrzymuja oni dodatek,
wynoszacy nie mniej niz potowe zasadniczego uposazenia, a takze wynagrodzenie za prace
w godzinach nadliczbowych i w soboty” (Rada Zydowska w Warszawie, s. 708).
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rozkazy dzienne Jézefa Szerynskiego, kierownika SP%3. Zachowane rozkazy
pochodza z pierwszych tygodni formowania sie policji zydowskiej (listopad
1940-styczen 1941 r.), co stanowi o ich niewatpliwym walorze. Mozemy $ledzi¢
rozwoj struktur policyjnych, formowanie poszczegdlnych jednostek. Dokument
zawiera ponadto precyzyjna mape przedstawiajgca rozmieszczenie policjantéw
na poszczegélnych posterunkach w pierwszych tygodniach istnienia getta oraz
przynosi dtuga liste nazwisk mezczyzn, ktérzy do SP wstapili. Dokument ma
charakter techniczny i nie daje wgladu w wewnetrzne kwestie, tj. relacje mie-
dzyludzkie, codzienng praktyke policyjng na posterunkach, dziatania szmugler-
skie, naduzycia (fapowki) etc.

Wedtug wielu diarystéw epoki Rada Zydowska przezarta byta korupcja. Takg
diagnoze w jakim$ stopniu potwierdzajg zachowane w ARG dokumenty samej
Rady. Zwraca pod tym wzgledem uwage sprawozdanie Wydziatu Kontroli RZ
W sprawie podzialu stanowisk administratoréw i rzagdcéw w nieruchomo-
$ciach zydowskich Dzielnicy Zydowskiej”'*4, Dokument jest wynikiem kontroli
Komitetu Administratoréw i Rzagdcéw i udowadnia ,karygodne naduzycie zaufa-
nia” przez tenze Komitet. Dziatalno$¢ Komitetu zwigzana jest z przejeciem za-
rzadu nad nieruchomosciami przez zydowskich zarzadcow, ktérzy mieli zostaé
powotani przez Rade Zydowska. W czerwcu 1940 r. Niemcy powotali Komisa-
ryczny Zarzad Zabezpieczonych Nieruchomosci (KZZN), czyli specjalny aparat
administracyjny do wywtaszczania Zydéw. Juz od konca 1939 r. sekwestrem
zostaty objete zydowskie zaktady pracy, a od poczatku nastepnego roku takze
budynki mieszkalne, zarzadzane przez treuhdnderéw (zarzadcéw komisarycz-
nych, gtéwnie Niemcoéw i Polakéw). KZZN dokonat czystki wérdd zarzadcéw i na
pewien czas (do zimy 1941/1942) przekazal zarzad nad nieruchomosciami na
terenie getta Judenratowi'*>. Ten przy wyborze administratoréw postuzyt sie
wtlasnie Komitetem Administratoréw i Rzadcow. Funkcja zarzadcy byta wsrod
Zydéw obiektem pozgdania w pierwszej kolejnosci z powodu legitymacji, ktora
zwalniata od prac przymusowych, a w drugiej ze wzgledu na niezbyt wysokie,
ale state dochody. O kulisach powotywania przez Komitet Zydowskich zarzad-
coOw komisarycznych méwi wiasnie wzmiankowany dokument. Jak wykazata
Komisja Kontroli (przestuchujac ponad 100 $wiadkéw!), cztonkowie Komitetu

143 ARG 1252 [w:] Rada Zydowska w Warszawie, s. 245-318. Oprécz wzmiankowanych roz-
kazow kierownictwa SP, zachowaty sie takze trzy rozkazy Oskara Seklera, kierownika V Re-
jonu SP (ARG I 253 [w:] ibidem, s. 320-323).

144 ARG 1 245 [w:] ibidem, s. 343. Miedzy 1 I a 30 VI 1941 r. Wydziat Kontroli skontrolowat
wiekszoé¢ wydziatéw i agend RZ. Cytowane sprawozdanie jest prawdopodobnie jedynym,
ktére sie zachowato.

145 Wiecej na temat wywtaszczania Zydéw i zarzadu komisarycznego zob. Jan Grabow-
ski, Zarzqd Powierniczy i nieruchomosci zydowskie w Generalnym Gubernatorstwie. ,,Co mozna
skonfiskowac? W zasadzie wszystko” [w:] Klucze i kasa. O mieniu zydowskim w Polsce pod oku-
pacjq niemieckq i we wczesnych latach powojennych 1939-1950, Warszawa: Stowarzyszenie
Centrum Badan nad Zagtadg Zydéw, 2014, s. 73-112.
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zapewniali stanowiska swoim krewnym i protegowanym, ignorujac przyjete za-
sady (m.in. to, ze stanowiska nalezato obsadza¢ w pierwszej kolejnosci przez
zawodowych, przedwojennych zarzadcoéw), oraz pobierali znaczne sumy przy
wpisywaniu na liste. Wyniki kontroli rzucity ciefi na uczciwo$¢ Bolestawa Ro-
zensztata, stojacego na czele Wydziatu Zabezpieczonych Nieruchomosci i beda-
cego przetozonym Komitetu. W toku $§ledztwa wyszto na jaw, ze pie¢ domow
dostata w zarzad rodzina radcy Meszulema Kaminera.

Drugim grzechem Rady po$wiadczonym na kartach jej dokumentéw jest nie-
gospodarno$¢. Mowa tu o ,Memoriale” doktora Jakuba Munweza, skierowanym
11 maja 1941 r. do przewodniczacego Komisji Gospodarczej Szpitala Zydow-
skiego ,Czyste” (ktéry formalnie byt jednostka podlegla Wydziatowi Szpitalni-
ctwa RZ), a pietnujgcym nieprawidtowosci w funkcjonowaniu szpitala. Munwez,
ordynator oddzialu wewnetrznego, opisujac niewtasciwa polityke personalng
oraz gospodarczg placéwki, pokazuje nieudolnos¢ jej kierownictwa, a w szcze-
goélnosci dyrektora dr. J6zefa Steina oraz intendenta inz. Ignacego Sztabholza.
Mimo twardych dowodéw przytaczanych przez Munweza dla wspoétczesnego
czytelnika nadal pozostaje czytelny personalny zatarg, rysujacy sie w tle za-
rzutéw ordynatoral#®. Zarzuca on dyrektorowi szpitala przesadne zatrudnianie
personelu w pionie administracyjnym (,nie przyjmuje sie ludzi na stanowiska
wolne, a raczej tworzy sie stanowiska dla ludzi”), udzielanie pomieszczen szpi-
talnych na mieszkania dla pracownikoéw (,liczba zdrowych mieszkancéw szpita-
la [tj. 300 oséb - M.].] stanowita wiecej niz potowe 6wczesnej ilosci chorych”),
tolerowanie rozkradania inwentarza szpitalnego (co miato sie przyczynié np.
do katastrofalnego braku bielizny dla pacjentéw), ztg organizacje pracy szpitala
(m.in. przewozi sie chorych na naswietlania rentgenem do innych oddziatow,
co skutkuje wiekszg $Smiertelnosciag z powodu zapalenia ptuc), niedostepnosé¢
dyrektora dla personelu szpitalnego, rozrzutno$¢ (m.in. ogromne rachunki za
prad w prywatnym mieszkaniu dyrektora), nepotyzm (zatrudnianie personelu
sposréd kilku zaprzyjaznionych rodzin). Wedtug Munweza skutkiem braku go-
spodarnosci i dobrej organizacji byta nie tylko zla sytuacja chorych, lecz tak-
Ze rozgoryczenie i zobojetnienie personelu medycznego. Munwez stara sie by¢
sprawiedliwy, kiedy podkresla: ,pragnatbym zwroci¢ uwage, ze nie poruszatem

146 Cho¢ z drugiej strony zwolennik dr. Steina, pragngc wystawi¢ mu laurke, potwierdza de
facto zarzuty podniesione przez Munweza. Mianowicie tak doktor Henryk Makower charak-
teryzowat swego kolege i przetozonego: ,uwazano na ogot, ze dr Stein zachowuje sie godnie
i przyzwoicie. [...] Znalazt tez catkowite uznanie i poparcie u prezesa Czerniakowa. Jako za-
rzut mozna by temu energicznemu i dzielnemu cztowiekowi postawic to, ze nie zawsze umiat
wybiera¢ sobie odpowiednich pomocnikéw, ze miat zbyt miekkie serce w stosunku do swojej
rodziny i popierat nepotyzm w szpitalu, Ze wreszcie miat troche za staba reke wobec rozpo-
wszechnionego w «Czystem» tapownictwa i ztodziejstwa. Jednak - ogdlnie biorac - byt to
cztowiek na swoim miejscu i jednostka niewatpliwie dodatnia” (Henryk Makower, Pamietnik
z getta warszawskiego, pazdziernik 1940-styczen 1943, oprac. Noemi Makowerowa, Wroctaw:
Ossolineum, 1987, s. 109).
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spraw niezaleznych od nas, jak nedza, gtdd, brak przydziatéw itd. bo bytoby
przeciez niestuszne obarcza¢ kogokolwiek odpowiedzialnoScig za rzeczy nieza-
lezne od nas, ale wychodzitem z zatozenia, Zze wtasnie dzi§ w warunkach wyjat-
kowo ciezkich nalezy szczeg6lnie dba¢ o rozwigzanie tych zagadnien, o ktérych
wyzej mowitem i ktére nawet w tych warunkach rozwigzane byé moga we wtas-
nym zakresie i o wiasnych sitach”.

Ponury obraz rysujacy sie z opisu dr. Munweza oraz ze sprawozdania Komi-
sji Kontroli byt prawdopodobnie charakterystyczny dla wielu wydziatéw i pla-
céwek podleglych RZ. Dramatycznie trudna codzienno$¢ nie uczynita z nikogo
automatycznie bohatera. Kierowanie sie drobnymi, partykularnymi interesami,
tak naturalne w zwyktych czasach, staje sie jeszcze tatwiejsze w sytuacjach eks-
tremalnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze wzmiankowane naduzycia byty od-
krywane i pietnowane (w ramach struktur administracyjnych, czyli np. przez
Komisje Kontroli, lub oddolnie, przez szeregowych urzednikéw, jak w wypadku
memoriatu dr. Munweza), wydaje sie zatem, ze kontrola spoteczna nad RZ w ja-
kims$ stopniu dziatata.

* % %

Fragment ze ,Sprawozdania og6lnego Batalionu Pracy za 1940 rok” obrazuje
sytuacje uniwersalng prawdopodobnie dla wszystkich komérek Rady Zydow-
skiej: ,Samo zycie i gwattowny bieg spraw wytwarzaty pewne instytucje, dziaty
i referaty powstawaty samorzutnie, pod naporem aktualnej koniecznosci, nie
mozna byto tez utozy¢ zadnego planu na najblizsza chociazby przysztos¢, gdyz
polecenia wptywaly z dnia na dzien, a zarzadzenia nie byty jednolite”4”.

Diagnoza ta pokazuje, ze RZ nie mogta by¢ stabilna, bo w duzej czesci jej
struktura reagowata na nieprzewidywalne i zmienne rozkazy Niemcdéw. Nie
mozna byto wnika¢ w kwalifikacje personelu urzedniczego, skoro czesto z dnia
na dzien trzeba go byto podwajac¢ (jak w przypadku Batalionu Pracy). Prosciej
byto w reakcji na niemieckie zgdania rozbudowa¢ Rade o kolejng dotaczang
mechanicznie komérke, niz kazdorazowo narusza¢ jej strukture. Zachowane
w ARG dokumenty potwierdzaja, Ze warszawska Rada Zydowska stanowita gi-
gantyczng biurokratyczna instytucje, przyttoczona iloscig zepchnietych na nig
zadan i wprzegnieta w niemieckg polityke eksploatacji Zydéw. Starata sie mimo
wszystko w miare mozliwosci zachowywac lojalno$¢ wobec powierzone;j jej
spotecznosci. Wydaje sie, ze w naturalny sposéb zesp6t Ringelbluma dokumen-
towat przede wszystkim akty naduzy¢ Rady. Mimo potwierdzonego wykorzysty-
wania robotnikow w szopach Wydziatu Wytwdrczosci czy powstrzymania sie
przed natozeniem dodatkowych obcigzen finansowych na najbogatszych Zydéw
zachowane przez ARG dokumenty pokazuja jednak zaskakujgco pozytywny jej

147 Sprawozdanie ogoélne Batalionu Pracy za rok 1940 [w:] Rada Zydowska w Warszawie,
s. 365.
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wizerunek. Oczywiscie, urzednicze naduzycia najrézniejszego typu majg to do
siebie, Ze nie sg odzwierciedlone w oficjalnych aktach (z tego zapewne powo-
du pewne znane czarne charaktery w zachowanych dokumentach urzedowych
w ogdlne nie figurujg, np. nie pojawia sie na tych kartach Izrael First'*®). Z tego
wzgledu koniecznym dopetnieniem do oceny Rady s3 osobiste relacje mieszkan-
cOw getta. Dwa zachowane w tym korpusie tekstéw glosy szarego cztowieka,
ktére wptynety do RZ - skarga robotnikéw szopu 12 oraz donos ,jednego z nie-
szcze$liwych” na nieporzadki w Wydziale Pracy - potwierdzaja, ze instytucja RZ
postrzegana byta przez nich jako jednoznacznie opresyjna.
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Abstract

The article bases mostly on the official documents produced by the Warsaw Jewish
Council (Judenrat) during 1939-1942 which have survived in the Underground Warsaw
Ghetto Archive (Ringelblum’s Archive, ARG). The materials collected by Ringelblum'’s col-
laborators, who obtained them from the Jewish Council’s offices and stored them (most-
ly in the form of duplicates), do not show the Council only as an institution “caught”
red-handed shaping its policy together with the Germans. For the materials also illus-
trate the Council’s contacts with the ghetto residents and present the internal life of the
Council as an institution. The articles focuses only on the documents produced prior to
22 July 1942 (before the deportation campaign) which make it possible to reconstruct
the organisation and the policy of that pseudo Jewish local government.

Some of the documents provide deep insight into the important spheres of the Coun-
cil’s activity, so far insufficiently described in literature. The article focuses on only four
selected aspects: the Council as an instrument of terror, its charitable activity, its regis-
tration of the residents as an example of everyday official-bureaucratic activity, and the
internal image of the Council as an institution. Particular attention should be paid to
the Council’s documents which demonstrate how the Germans incorporated it into their
terror apparatus and how the Council was forced to act as an intermediary in the fiscal
oppression of the Jews, in the collection of social insurance fees, in requisitions (partic-
ularly in the “Fur Campaign”), in the organisation of popular compulsory labour, and in
the establishment of handicraft workshops operating for the occupier.

The said issues, illustrated with documents selected by the ARG, show the Warsaw
Judenrat’s Janus-like countenance: on the one hand an instrument of German terror, on
the other hand a shield doing its best to protect the Jewish community against the Ger-
man authorities’ ruthlessness.
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Warsaw Ghetto, Jewish Council, Underground Warsaw Ghetto Archive (Ringelblum’s Ar-
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148 [zrael First - kierownik Wydzialu Gospodarczego RZ. Byt cztowiekiem do specjalnych,
nieformalnych kontaktéw z Niemcami i wykonywat wszelkie ich obstalunki. Zastrzelony 29 XI
1942 r. przez bojowca ZOB Dawida Szulmana.



