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Dzieje Zag∏ady europejskich ˚ydów niewàtpliwie potrzebujà nowej syntezy. Badania szczegó∏owe po-
sz∏y tak daleko, ˝e uj´cie syntetyczne Raula Hilberga1 nie spe∏nia ju˝ tego zadania. Z inicjatywà wystàpi∏a
instytucja ze wszech miar do tego celu odpowiednia, mianowicie jerozolimski Instytut Yad Vashem. Do
napisania pierwszego tomu, dotyczàcego procesu decyzyjnego, który doprowadzi∏ w∏adze nazistowskich
Niemiec do podj´cia decyzji o wymordowaniu wszystkich ˚ydów podlegajàcych ich w∏adzy, poproszono
wybitnego amerykaƒskiego historyka Christophera Browninga, autora wielu wa˝nych szkiców na ten te-
mat. Browning napisanie jednego z rozdzia∏ów powierzy∏ niemieckiemu historykowi Jürgenowi
Matthäusowi. Ich dzie∏o w za∏o˝eniu mia∏o ró˝niç si´ od kolejnych tomów, poÊwi´conych Zag∏adzie spo-
∏ecznoÊci ˝ydowskich w poszczególnych krajach europejskich. Ró˝nica mia∏a polegaç na odmiennej me-
todologii, spojrzenie na brzemienne wydarzenia musia∏a wi´c zdominowaç „perspektywa katów”. Ofiary
mia∏y dojÊç do g∏osu wy∏àcznie wtedy, gdy ich zachowanie – na przyk∏ad opór – istotnie wp∏ywa∏y na po-
dejmowane decyzje. Stàd te˝ prezentowana ksià˝ka odbiega od typowych prac na temat Holokaustu opu-
blikowanych w ostatnich latach. W nich bowiem zwykle autorzy decydowali si´ na ∏àczenie opisów dzia-
∏aƒ sprawców oraz reakcji i doÊwiadczeƒ ofiar. 

Pierwszy rozdzia∏ zawiera wyk∏adni´ poglàdów autorów na momenty prze∏omowe w wielowiekowym
spo∏ecznym zjawisku antysemityzmu oraz specyfiki jego niemieckiego wariantu. Tylko bowiem na zie-
miach niemieckich – w ca∏ych ludzkich dziejach – wypracowano koncepcj´ „ostatecznego rozwiàzania”,
czyli „systematycznego wymordowania wszystkich ˚ydów, którzy znaleêli si´ w zasi´gu w∏adzy niemiec-
kiej”. Ów „Sonderweg” nie ∏àczy∏ si´ zdaniem autora z doÊwiadczeniami chrzeÊcijaƒstwa, które ˚ydów za-
razem przeÊladowa∏o i tolerowa∏o. Poczàtków odmiennego podejÊcia do kwestii ˝ydowskiej dopatruje si´
w ró˝nym ni˝ w innych krajach Zachodu kierunku rozwoju spo∏ecznego od czasów OÊwiecenia i dwóch
wielkich rewolucji – demokratycznej doby napoleoƒskiej i niemal równoleg∏ej rewolucji przemys∏owej.
W katalogu zjawisk decydujàcych o niemieckiej specyfice znajdujà si´ takie terminy, jak: reakcyjny moder-
nizm, nieprzekszta∏cenie si´ doÊç silnego mieszczaƒstwa w dominujàcà klas´ Êrednià (middle class), tak
i˝ ster pot´˝nej gospodarki pozostawa∏ w r´kach autokratycznej monarchii i tradycyjnych konserwatyw-
nych elit ziemiaƒskich. Dla nich zaÊ antysemityzm sta∏ si´ u˝ytecznym „kodem kulturowym”, w którym wy-
ra˝ano wszelkie l´ki przed nowymi zjawiskami spo∏ecznymi – liberalizmem, demokracjà, emancypacjà, ra-
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cjonalizmem, socjalizmem. Z biegiem lat antysemityzm sta∏ si´ „integralnà cz´Êcià politycznej platformy
konserwatystów” i na dodatek zosta∏ zasymilowany przez Êrodowiska uniwersyteckie. Dlatego te˝ móg∏
przybraç kszta∏ty bardziej wyraziste politycznie i instytucjonalnie. Z drugiej strony ksenofobiczny antyse-
mityzm konserwatystów ∏atwo przemienia∏ si´ w antysemityzm chimeryczny, w którym absurdalne oskar-
˝enia ˚ydów o wszelkie mo˝liwe z∏e sk∏onnoÊci i przest´pstwa stawa∏y si´ uniwersalnym wytrychem do
przezwyci´˝enia w∏asnych, niemieckich, l´ków i s∏aboÊci. Wystarczy∏o bowiem – w myÊl tej ideologii – po-
zbawiç ˚ydów mo˝liwoÊci czynienia z∏a, by zapanowa∏a powszechna szcz´ÊliwoÊç. W ten sposób ˚ydzi sta-
li si´ niemieckà obsesjà. Wzmocniony ideologià rasistowskà antysemityzm przesta∏ byç jedynie zjawiskiem
marginalnym, lecz przekszta∏ci∏ si´ w jàdro pot´˝nego ruchu spo∏ecznego, kierowanego przez Hitlera. Nie-
nawiÊç do ˚ydów, co mocno podkreÊla Browning, nie cechowa∏a jednak w latach 30. XX wieku wszystkich
Niemców. Na nazistów g∏osowa∏o poni˝ej 40% wyborców i to g∏ówne z innych powodów. Niemniej jednak
hitlerowskiego postulatu rozwiàzania kwestii ˝ydowskiej w ten czy inny sposób nie da∏o si´ ju˝ z progra-
mu partii usunàç. By∏ to ju˝ dogmat dla nadajàcych ton partyjnych aktywistów. W ich r´kach zaÊ by∏a
ogromna, biurokratyczna maszyna paƒstwa, którà z czasem przekszta∏cili w „maszyn´ zniszczenia”.

Momentem prze∏omowym na drodze do Zag∏ady by∏a agresja na Polsk´ we wrzeÊniu 1939 roku. Do te-
go momentu wydawa∏o si´, ˝e tak zwane rozwiàzanie terytorialne, czyli przymusowa ekspulsja ˚ydów nie-
mieckich, austriackich i czechos∏owackich, jest zadaniem wykonalnym. Prawie 2 mln polskich ˚ydów w gra-
nicach Rzeszy ca∏kowicie zmienia∏o sytuacje. Poza tym, pozostajàc w stanie wojny z po∏owà Europy, Niem-
cy nie musieli liczyç si´ z opinià Êwiatowà co do wprowadzanych restrykcji, a poza tym ∏atwiej mogli prze-
konaç w∏asnych obywateli, ˝e wojny nie uda∏o si´ uniknàç z powodu tajnych dzia∏aƒ Êwiatowego ˝ydostwa.
Nawet jeÊli propaganda nie w pe∏ni by∏a skuteczna, to i tak nikt nie oÊmiela∏ si´ przeciwstawiç konkretnym
dzia∏aniom izolacyjnym. Na koniec dokona∏a si´ doÊç powszechna konfrontacja stereotypu ˝ydowskiego
z w∏asnà obserwacjà Ostjuden, czyli ˚ydów ˝yjàcych w sposób tradycyjny i rzeczywiÊcie odbiegajàcych wy-
glàdem, j´zykiem i obyczajem od asymilowanych w wi´kszoÊci ˚ydów niemieckich. Partyjni aktywiÊci dosta-
li wiatr w ˝agle, bez oglàdania si´ na opini´ publicznà mogli realizowaç nawet najbardziej drastyczne plany
budowy Trzeciej Rzeszy. Do tych dzia∏aƒ ch´tnie przy∏àczyli si´ mieszkajàcy w Polsce folksdojcze, zdaniem
Browninga, w Polsce nieco szykanowani, a w czasie kampanii wrzeÊniowej wr´cz przeÊladowani. Jedni i dru-
dzy od samego poczàtku zacz´li si´ wy˝ywaç w polityce kolonizatorskiej, poczàtkowo do z∏udzenia przypo-
minajàcej dzia∏ania kolonizatorów angielskich i francuskich w Trzecim Âwiecie. Polska sta∏a si´ „laborato-
rium dla eksperymentów nazistowskiego, rasistowskiego imperializmu”. Has∏o Endlösung der Judenfrage
by∏o w tym planie równie wa˝ne, jak Lebensraum, Volkstumskampf i Flurbereinigung. 

Nowa polityka wymaga∏a nowych narz´dzi, w rywalizacji mi´dzy wojskiem a policjà i partià wygra∏ so-
jusz tych ostatnich. Specjalna rola przypad∏a od samego poczàtku policji bezpieczeƒstwa i SS, szko∏à dzia-
∏ania sta∏y si´ dla nich operujàce w kampanii wrzeÊniowej na ty∏ach Wehrmachtu Einsatzgruppen, dowo-
dzone najcz´Êciej przez hitlerowskich intelektualistów (spoÊród 25 dowódców takich jednostek 15 mia-
∏o tytu∏ doktora). Listy proskrypcyjne potencjalnie wrogich Niemcom Polaków obejmowa∏y przesz∏o
30 000  nazwisk. Dodatkowo powszechny opór stawiany przez polskie wojsko oraz akty agresji wobec ra-
doÊnie witajàcych Wehrmacht folksdojczów ∏atwo pokona∏y opór cz´Êci korpusu generalskiego i oficer-
skiego armii, niech´tnych masowemu terrorowi, skierowanemu przeciw polskim elitom i ˚ydom. Spe-
cjalne zadania Einsatzgruppen potwierdzi∏ osobiÊcie Heydrich w trakcie spotkania 8 wrzeÊnia w Berlinie
z szefem sztabu wojsk làdowych Franzem Halderem. Dowódcy wojsk làdowych Waltherowi von Brau-
chitschnowi przekaza∏ te decyzje podczas audiencji 20 wrzeÊnia sam Hitler. By∏a to pierwsza brzemienna
w skutki pora˝ka Wehrmachtu z SS co do zasad polityki okupacyjnej. Wy˝szym dowódcom uda∏o si´ je-
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dynie usunàç najgorszà z Einsatzgruppen (von Woyrscha) oraz wstrzymaç rozkaz o natychmiastowych
egzekucjach walczàcych na ty∏ach frontu ˝o∏nierzy polskich. Pojedyncze niech´tne terrorowi reakcje 
Wehrmachtu sk∏oni∏y jednak Hitlera do wprowadzenia zarzàdu wojskowego na okupowanych teryto-
riach. Niemniej jednak jeszcze w czasie kampanii coraz wi´ksze znaczenie zdobywali tymczasowi szefo-
wie administracji cywilnej powo∏ani do wszystkich okr´gów wojskowych. Jednym z nich by∏ mianowany
przez Hitlera 15 wrzeÊnia na szefa administracji w dystrykcie ∏ódzkim Hans Frank, który par´ tygodni póê-
niej zosta∏ szefem Generalnego Gubernatorstwa. Ostatecznie sytuacje unormowa∏y dekrety Hitlera – z 8
paêdziernika o wcieleniu zachodnich i po∏udniowych terytoriów Polski do Rzeszy i z 12 paêdziernika
o powstaniu Generalnego Gubernatorstwa. 

Na wspomnianym spotkaniu Brauchitscha z Hitlerem by∏a te˝ mowa o planach utworzenia gett dla
ludnoÊci ˝ydowskiej. Nast´pnego dnia Heydrich poinformowa∏ dowódców Einsatzguppen, ˝e Hitler pod-
jà∏ odpowiednie decyzje dotyczàce mi´dzy innymi deportacji ˚ydów z terenów w∏àczonych do Rzeszy do
przysz∏ego GG. Planowano to na przysz∏y rok, tymczasem zaÊ miano ich skoncentrowaç w gettach. Tego˝
dnia informacje zosta∏y potwierdzone wobec nieobecnych na spotkaniu wy˝szych dowódców SS i policji
specjalnym „Schnellbriefem”. Wspomniano w nim tak˝e o koniecznoÊci powo∏ania Rad Starszych, które
mia∏y realizowaç niemieckie wytyczne. Napotka∏o to pewien sprzeciw ze strony wojskowych, tak ˝e 30
wrzeÊnia Heydrich wys∏a∏ nast´pnà depesz´, w której by∏a mowa o Êcis∏ej wspó∏pracy z wojskiem. Zapew-
ne wp∏yw na te zmiany mia∏a renegocjacja z ZSRR granic stref okupacyjnych, ju˝ bowiem 29 wrzeÊnia Hi-
tler w rozmowie z Rosenbergiem wspomnia∏ o pomyÊle koncentracji ludnoÊci ˝ydowskiej na Lubelszczyê-
nie, wczeÊniej majàcej przypaÊç Rosji. 

Kwestia ˝ydowska w pierwszych miesiàcach po pokonaniu Polski zajmowa∏a relatywnie ma∏o uwagi
najwy˝szych w∏adz Rzeszy. Najwa˝niejszy by∏ problem deportacji z ziem wcielonych ludnoÊci polskiej, by
zrobiç tam miejsce w pierwszej kolejnoÊci dla niemieckich repatriantów z paƒstw ba∏tyckich i Wo∏ynia.
Nie by∏o to zadanie proste, gdy˝ wÊród samych nazistów brakowa∏o zgody, kogo nale˝y deportowaç
w pierwszej kolejnoÊci – zamo˝nych starych mieszkaƒców tych terenów, denuncjowanych przez folksdoj-
czów, czy ubogà ludnoÊç nap∏ywowà z lat 20. i 30., nienadajàcà si´ zgodnie z doktrynà do germanizacji.
Wielu urz´dników niemieckich nie mog∏o pogodziç si´ z brutalnymi formami wysy∏ki, na ewidentne te˝
problemy natrafiano w miejscowoÊciach, do których kierowano transporty. W sferach kierowniczych Rze-
szy zdawano sobie te˝ spraw´, ˝e doktrynalne podejÊcie Himmlera do kwestii przymusowych przemiesz-
czeƒ ludnoÊci k∏óci si´ z nadrz´dnym celem utrzymaniem na chodzie polskiej gospodarki i w∏àczenia jej
w rytm pracy gospodarki wojennej ca∏ej Rzeszy. W Generalnym Gubernatorstwie by∏o – zdaniem Hansa
Franka – miejsce co najwy˝ej dla miliona, góra pó∏tora miliona przesiedleƒców, dalsze przesiedlenia wy-
maga∏yby najpierw opró˝nienia GG co najmniej z ludnoÊci ˝ydowskiej. Ca∏y problem dodatkowo kompli-
kowa∏o zapotrzebowanie starej Rzeszy na oko∏o milion polskich robotników rolnych. Jednym s∏owem, ju˝
po kilku  miesiàcach by∏o jasne, ˝e utopijny plan wysiedlenia na Wschód ponad 7 mln polskich mieszkaƒ-
ców tak zwanych ziem w∏àczonych jest zupe∏nie nierealny. Ostatecznie plany przesiedleƒ polskiej ludno-
Êci regulowa∏o porozumienie mi´dzy Heydrichem i Frankiem z 12 czerwca 1940 roku, realizowane od
sierpnia tego roku do stycznia roku nast´pnego. Wysiedlono ostatecznie w ramach tych ustaleƒ prawie
90 000 Polaków i nieca∏e 3000 ˚ydów z Poznania i Ciechanowa (∏àcznie od grudnia 1939 do stycznia 1941
– 286 000 osób). Niemniej jednak z powodu dalszych nacisków zarzàdców nowo przy∏àczonych do Rze-
szy polskich terytoriów oraz rzàdzàcego w Austrii Baldura von Schiracha w 1941 roku planowano wysie-
dliç do GG ponad 800 000 Polaków i ˚ydów. Do koƒca marca wysiedlono 17 000 Polaków i 2000 ˚ydów.
Dalsze przesiedlenia by∏y niemo˝liwe z powodu przygotowaƒ do agresji na Zwiàzek Radziecki.
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Przez ca∏à wiosn´ 1940 roku oÊrodki decyzyjne Trzeciej Rzeszy nie potrafi∏y dojÊç do porozumienia
w kwestii zakresu i kolejnoÊci deportacji do GG. Najcz´Êciej decyzje podejmowano w ostatniej chwili, by
rozwiàzaç kolejnà lokalnà kwesti´. Przyk∏adem mo˝e s∏u˝yç deportacja 1200 ˝ydowskich mieszkaƒców
Szczecina z 12 lutego 1940 roku, wymuszona przez nap∏ywajàce transporty Niemców ba∏tyckich. Mia∏a
ona miejsce w skrajnie niesprzyjajàcych warunkach pogodowych i z tego powodu zosta∏a opisana przez
korespondenta prasy szwajcarskiej. ˚ydów tych wys∏ano w okolice Lublina. W tym czasie deportowano
zbli˝onà liczb´ ˚ydów z Konina, cz´Êciowo do ¸odzi, cz´Êciowo w g∏àb GG. 

Stan rzeczy, w którym utopijne, radykalne plany przemieszczeƒ ludnoÊciowych wypracowane w szta-
bie Himmlera by∏y blokowane przez wspierajàcego Franka Göringa (23 marca 1940 roku wyda∏ on zakaz
dalszych deportacji ludnoÊci ˝ydowskiej do GG), trwa∏ do maja, gdy zwiàzanie z reichsführerem urz´dni-
cy opracowali kolejne memorandum dotyczàce sposobów „traktowania obcych narodowoÊci mieszkajà-
cych na wschodzie”. By∏a w nim mowa o stopniowej germanizacji ca∏ych grup ludnoÊci s∏owiaƒskiej, re-
zerwatem dla „nienadajàcych” si´ do tego celu mia∏o pozostaç Generalne Gubernatorstwo. Tutejszych ˚y-
dów miano zaÊ wys∏aç poza Europ´, najlepiej do jakiejÊ kolonii w Afryce. Mia∏ to byç zabieg bardziej hu-
manitarny ni˝ masowa eksterminacja ca∏ych narodów stosowana w Zwiàzku Sowieckim. 

Jedynà si∏à, która mog∏a przeciwstawiç si´ od poczàtku ludobójczej polityce NSDAP i SS na ziemiach
polskich, by∏ Wehrmacht. I rzeczywiÊcie jesienià 1939 roku wÊród kadry dowódczej przewa˝a∏a postawa
niezadowolenia z polityki czystek etnicznych, masowych egzekucji, rabunków i ca∏kowitej bezkarnoÊci
Einsatzgruppen. Na dodatek Hitler par∏ do szybkiej ofensywy na Zachodzie, która w opinii genera∏ów mo-
g∏a si´ zakoƒczyç kl´skà z powodu bardzo z∏ej pogody. Mimo pewnych prób niezadowolonym genera∏om
nie uda∏o si´ zawiàzaç spisku, mogàcego doprowadziç do zamachu stanu. Hitler uleg∏ naciskom, by ofen-
syw´ rozpoczàç na wiosn´, Himmlerowi zaÊ uda∏o si´ przekonaç genera∏ów, ˝e rozkazy wydane Einsatz-
gruppen mia∏y pe∏nà akceptacj´ Hitlera. Kl´ska Francji ostatecznie zamkn´∏a usta opozycjonistom wÊród
kadry dowódczej Wehrmachtu.

Browning prezentuje konsekwentnie poglàd, ˝e radykalizm w dzia∏aniach zarówno samego Hitlera,
jak i jego najbli˝szych wspó∏pracowników, zawsze rós∏ w okresach euforii z frontowych zwyci´stw. Tak mia-
∏o te˝ byç po zwyci´stwie z Francjà. Wówczas przez jakiÊ czas górà by∏ Himmler, wobec bardziej wstrze-
mi´êliwych wobec planów przebudowy ludnoÊciowej Europy Göringa i Franka. Poza tym waga kwestii ˝y-
dowskiej znów wzros∏a, gdy pod niemieckie panowanie dosta∏y si´ setki tysi´cy ˝ydowskich mieszkaƒców
Francji i Holandii. Koniunktur´ na nowy plan przesiedleƒczy, tym razem francuski Madagaskar, uzasadnia-
∏y realne nadzieje na pokój z Wielkà Brytanià, co pozwoli∏oby skorzystaç z francuskiej floty handlowej i ko-
lonii zamorskich. W ten sposób narodzi∏a si´ ca∏kiem nowa idea – ca∏kowitego usuni´cia ˚ydów z Europy.
Co ciekawe, z mrzonki w prawie gotowy do wdro˝enia plan przekszta∏ci∏ jà nie esesman, lecz ambitny
prawnik z MSZ Franz Rademacher. Ju˝ dwa tygodnie po pierwszym memorandum w tej kwestii, planem
zainteresowa∏ si´ sam Hitler. Od razu te˝ kontrol´ nad potencjalnym przedsi´wzi´ciem zagwarantowa∏ dla
kierowanego przez siebie RSHA Reinhard Heydrich. Gdy po kolejnych dwóch tygodniach wieÊci dotar∏y
do Franka i Krügera w GG, znalaz∏y tam od razu aprobujàcy oddêwi´k. Nawet wp∏yn´∏y na zatrzymanie
prac przy tworzeniu zamkni´tych dzielnic ˝ydowskich. Od poczàtku by∏o dla wszystkich oczywiste, ˝e
przesiedlenie 4 mln osób w 4 lata sfinansujà sami ˚ydzi, ich majàtki przejmie specjalny urzàd powierniczy
i stopniowo b´dzie je wykorzystywa∏ w celach kolonizacyjnych. Mimo ca∏ej utopijnoÊci zamierzenia dysku-
towano o nim a˝ do grudnia 1940 roku. Nie dziwi to, gdy˝ terytorialne rozwiàzania w obr´bie opanowa-
nej przez Niemców Europy Zachodniej i Ârodkowej by∏y praktycznie niemo˝liwe. Jedynie podst´pem uda-
∏o si´ odpowiedzialnemu za deportacje Eichmannowi wys∏aç do Vichy dziesi´ç transportów ˚ydów z w∏à-
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czonych do Rzeszy Alzacji i Lotaryngii. Francuzi nie tylko zdecydowanie sprzeciwili si´ dalszym transpor-
tom ˚ydów niemieckich, lecz d∏ugo nalegali na odes∏anie ju˝ przyby∏ych. 

Zgodnie z raportem Eichmanna dla Himmlera z 4 grudnia 1940 roku w starej Rzeszy i Austrii miesz-
ka∏o nadal 315 000 ˚ydów (wyjecha∏o do tego momentu ponad 0,5 mln, zmar∏o 60 000). W ca∏ej Europie
mieszka∏o jednak ich prawie 6 mln. Dla nich nale˝a∏o jak najszybciej „znaleêç terytorium”, do którego
mo˝na by skierowaç transporty. Od stycznia 1941 roku w tajemnicy zacz´to wi´c planowaç przesiedlenia,
bez wzmiankowania, ˝e jedynym mo˝liwym kierunkiem jest Rosja Sowiecka. 

Nim jednak ta wielka wojna wybuch∏a, trzeba by∏o  na zaj´tych terenach rozwiàzywaç konkretne pro-
blemy, które wynika∏y z wewn´trznych sprzecznoÊci w polityce wobec ludnoÊci ˝ydowskiej wÊród nazi-
stowskich decydentów. Browning mocno podkreÊla, ˝e od pierwszych tygodni po zaj´ciu Polski rywali-
zowa∏y ze sobà dwa kierunki w myÊleniu o ˚ydach – zwolennicy pierwszego (attritionists) myÊleli o jak
najszybszym ich wyniszczeniu, zwolennicy drugiego (productionists) chcieli jak najlepiej wykorzystaç ich
talenty i mo˝liwoÊci produkcyjne. Rywalizacja rozgrywa∏a si´ w gettowym uniwersum stworzonym w Ge-
neralnym Gubernatorstwie i Kraju Warty, po kilkunastu miesiàcach rozciàgni´tym tak˝e na inne tereny
w∏àczone do Rzeszy. Zale˝nie, który kierunek przewa˝a∏, getta upodobnia∏y si´ bàdê do obozów koncen-
tracyjnych, bàdê do obozów pracy. Wzorcem dla tego zamkni´tego Êwiata sta∏o si´ getto ∏ódzkie, o któ-
rego powstaniu zadecydowano 8 lutego 1940 roku i które zamkni´to szczelnie 30 kwietnia. Mo˝na te˝
przyjàç, za Browningiem, ˝e problemy, jakie wiàza∏y si´ z codziennym ˝yciem du˝ej, zamkni´tej za druta-
mi wspólnoty, wystàpi∏y we wszystkich innych gettach, w skali zale˝nej g∏ównie od ich wielkoÊci. Mniej-
sze znaczenie, choç tak˝e istotne, mia∏a polityka lokalnych w∏adz niemieckich i mo˝liwoÊci kontaktów
z nie˝ydowskim otoczeniem. Dotyczy∏o to przede wszystkim mo˝liwoÊci zaopatrzenia mieszkaƒców get-
ta w ˝ywnoÊç, co zale˝a∏o g∏ównie od mo˝liwoÊci finansowych danej wspólnoty. W pierwszych miesiàcach
getto ˝y∏o ze sprzeda˝y zasobów, po ich wyczerpaniu jedyne mo˝liwoÊci dawa∏a praca na rzecz gospodar-
ki niemieckiej. W warunkach bezwzgl´dnej polityki rabunkowej i arbitralnie narzuconych zasad „wspó∏-
pracy” (w ¸odzi ˝ydowscy pracownicy zatrzymywali 35% pensji p∏aconej przez judenrat) by∏o jednak ca∏-
kowicie niemo˝liwe wypracowanie Êrodków wystarczajàcych na wy˝ywienie ca∏ej wspólnoty gettowej.
W tej sytuacji nawet tak zdolni organizatorzy, jak Hans Biebow i Chaim Rumkowski, byli bezradni wobec
ciàg∏ej obstrukcji ze strony urz´dników Kraju Warty, zawsze powo∏ujàcych si´ na skrajnie anty˝ydowskie
opinie gauleitera Greisera. 

W innych gettach, z najwi´kszym skupiskiem ludnoÊci ˝ydowskiej w Europie na czele – Warszawà,
problemy ˝ydowskich mieszkaƒców by∏y zbli˝one. Na konkretne jednak decyzje znaczny wp∏yw mia∏y lo-
kalne warunki, tak ˝e trudno mówiç o spójnej polityce przy tworzeniu gett. W Warszawie o ostatecznym
zamkni´ciu getta zadecydowa∏a obawa przed mo˝liwà epidemià  tyfusu. Wiadomo te˝ by∏o w tym mo-
mencie, ˝e w najbli˝szym czasie nie b´dzie wi´kszych wysiedleƒ poza GG, co oznacza∏o, ˝e getto nie jest
rozwiàzaniem tymczasowym. Niemniej jednak i tak tragiczna sytuacja w obr´bie murów pogorszy∏a si´
znacznie po nap∏ywie 66 000 ˝ydowskich wysiedleƒców z zachodniej cz´Êci GG mi´dzy styczniem i mar-
cem 1941 roku, robiono tam miejsce dla wysiedlanych z Kraju Warty Polaków (tzw. trzeci plan cz´Êcio-
wych przesiedleƒ). ¸àcznie w warszawskim getcie umieszczono 130 000 przesiedleƒców. Tak˝e warszaw-
skie getto by∏o zdane na arbitralne decyzje osób kierujàcych Transferstelle – Schöna i Palfingera, zwolen-
ników „stopniowego zubo˝ania” jego mieszkaƒców, co bezpoÊrednio prowadzi∏o do wzrostu Êmiertelno-
Êci. Mniej ich interesowa∏y mo˝liwoÊci wykorzystania zgromadzonego tu ekonomicznego potencja∏u.
W kwietniu 1940 roku przejÊciowo gór´ wzi´li zwolennicy opozycyjnego rozwiàzania. Niemniej jednak od
wczesnej wiosny nast´pnego roku w getcie gwa∏townie zacz´∏a rosnàç ÊmiertelnoÊç, co by∏o konsekwen-
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cjà bardzo obni˝onych dostaw ˝ywnoÊci, co do pewnego stopnia wiàza∏o si´ z przygotowaniami do woj-
ny z Rosjà. Zanim sytuacja si´ do pewnego stopnia ustabilizowa∏a w paêdzierniku, w getcie zmar∏o z g∏o-
du ponad 20 000 osób. Poza tym gettu zagra˝a∏a epidemia tyfusu, która ∏atwo mog∏a  si´ rozprzestrzeniç
poza mury. Nie mogàc i nie chcàc zwi´kszyç dostaw ˝ywnoÊci, Niemcy zacz´li jeszcze brutalniej zwalczaç
szmugiel, od 15 paêdziernika (w Warszawie w rzeczywistoÊci od 6 listopada) za samowolne opuszczenie
getta grozi∏a kara Êmierci. 

Co ciekawe, w pozosta∏ych dystryktach GG zastosowano inne rozwiàzania. W przeciwieƒstwie do
Warszawy, w której starano si´ skupiç wi´kszoÊç ludnoÊci ˝ydowskiej dystryktu, zdecydowano si´ usu-
nàç  jak najwi´kszà liczb´ ˚ydów z miast sto∏ecznych, kierujàc si´, jak w Krakowie, motywami ideolo-
gicznymi bàdê, jak w Radomiu i Lublinie, potrzebà kwater dla szykujàcego si´ do kampanii wschodniej
Wehrmachtu. Wsz´dzie jednak osiàgni´to ten sam cel: odizolowano ludnoÊç ˝ydowskà od chrzeÊcijaƒ-
skiego otoczenia. 

Ziemie polskie by∏y w pierwszym roku okupacji laboratorium, w którym nazistowscy urz´dnicy uczy-
li si´ najskuteczniejszych sposobów ograbiania ludnoÊci ˝ydowskiej i przymuszania do najprzeró˝niej-
szych form pracy przymusowej. A ˝e za „w∏aÊcicieli” ˝ydowskich niewolników uwa˝a∏y si´ najró˝niejsze
urz´dy, bez przerwy dochodzi∏o do zatargów. W∏aÊciwie do prawdziwego porozumienia w tej kwestii mi´-
dzy policjà bezpieczeƒstwa i administracjà cywilnà nigdy nie dosz∏o, liczne zawierane kompromisy po
krótkim czasie stawa∏y si´ nieaktualne z powodu rozmaitych nadu˝yç z obu stron. Policji brakowa∏o per-
sonelu, by bezpoÊrednio zarzàdzaç tysiàcami robotników, cywilów z urz´dów pracy cz´sto udawa∏o si´ ju-
denratom przekupiç. Ostatecznie zdecydowano, ˝e praca przymusowa b´dzie u˝ywana g∏ównie przy re-
alizacji du˝ych projektów, na przyk∏ad szeroko rozwini´tych prac melioracyjnych i przy budowie umoc-
nieƒ na wschodniej granicy GG. Wi´kszoÊç ˚ydów mia∏a znaleêç zatrudnienie przez rynek pracy, na któ-
rym monopolistà poÊrednikiem by∏y judenraty. W 1941 roku w∏aÊciwie jedynie getto ∏ódzkie pracowa∏o
pe∏nà parà, w GG próby naÊladowania tego wzoru zacz´∏y przynosiç pewne efekty dopiero na poczàtku
1942 roku, co wiàza∏o si´ ze wzmo˝onà wysy∏kà ludnoÊci polskiej na roboty do Rzeszy. Po prostu zacz´-
∏o brakowaç na miejscu si∏y roboczej. Póênà wiosnà pracujàce pe∏nà parà dla niemieckiej gospodarki get-
ta zacz´∏y byç, mimo skrajnie niekorzystnego systemu rozliczeƒ, samowystarczalne ekonomiczne. Zna-
czy∏o to, ˝e produkowa∏y na tyle du˝o przydatnych dla Niemców towarów i dostarcza∏y us∏ug, by pozo-
stajàca w dyspozycji pracowników oraz judenratów cz´Êç wynagrodzenia za t´ prac´ (by∏a to znacznie
mniejsza cz´Êç ni˝ w przypadku polskich zak∏adów) wystarczy∏a na zakup minimum niezb´dnej do ˝ycia
˝ywnoÊci. 18 czerwca 1942 roku przyzna∏ to zast´pca gubernatora dystryktu warszawskiego Hummel. Te
racjonalizatorskie projekty i cz´Êciowe ich sukcesy nie mia∏y jednak ˝adnego znaczenia dla ca∏oÊciowej
polityki nazistowskiej wobec ˚ydów. Getta od samego poczàtku by∏y pomyÊlane jako etap przejÊciowy na
drodze do ca∏kowitej ekspulsji ˚ydów z niemieckiego sàsiedztwa.

Z Holokaustem ∏àczà si´ w immanentny sposób inne formy ludobójstwa dokonanego przez nazistów.
Browning, oczywiÊcie, poÊwi´ca odpowiednio du˝o miejsca przeÊladowaniom Romów i Sinti oraz eutana-
zji. Masowa eutanazja niemieckich chorych psychicznie i fizycznych kalek, bazujàca na zdeprawowanym
rozumieniu eugeniki, bezpoÊrednio poprzedzi∏a masowe mordy europejskich ˚ydów i sowieckich jeƒców
wojennych. W ramach przygotowaƒ do niej wypracowano techniki skrytego zabijania w komorach gazo-
wych i specjalnie przygotowanych samochodach ci´˝arowych. Wykszta∏cono te˝ odpowiedni personel,
póêniej wykorzystywany w oÊrodkach zag∏ady. I co najwa˝niejsze, prze∏amano w gronie wy˝szych i Êred-
nich decydentów nazistowskich ostatnie psychiczne i instytucjonalne bariery w planowaniu masowych
mordów  jako optymalnej formy szybkiej realizacji stawianych przed tak zwanymi zwyk∏ymi Niemcami ce-
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lów ideologicznych. Do sierpnia 1941 roku w ramach akcji T4 (od adresu berliƒskiej centrali – Tiergarten
4) zamordowano 70 000 chorych w szeÊciu komorach gazowych w ró˝nych miastach niemieckich. Wcze-
Êniej, g∏ównie na prze∏omie 1939 i 1940 roku, wymordowano ponad 10 000 psychicznie chorych ze szpi-
tali z polskiego Pomorza i Wielkopolski (m.in. w forcie VII w Poznaniu) oraz z sàsiadujàcych landów starej
Rzeszy. Placówki masowej eutanazji wykorzystywano tak˝e w tym czasie do mordowania chorych i niezdol-
nych do pracy wi´êniów obozów koncentracyjnych. Jednak, tak˝e w przypadku eutanazji, swój wp∏yw za-
znaczy∏ rasistowski antysemityzm. Chorych psychicznie niemieckich ̊ ydów dosyç szybko zacz´to selekcjo-
nowaç i wysy∏aç osobno na Êmierç, do specjalnego oÊrodka w Che∏mie lubelskim. Po protestach niemiec-
kiego duchowieƒstwa 24 sierpnia 1941 roku Hitler nakaza∏ wstrzymaç projekt eutanazji doros∏ych cho-
rych, w tajemnicy kontynuowano jednak eutanazj´ chorych dzieci i wi´êniów. 

WÊród okolicznoÊci prowadzàcych do masowych mordów jako rozwiàzania tak zwanej kwestii ˝ydow-
skiej w obr´bie nazistowskiej Europy nale˝y wyró˝niç szereg czàstkowych rozwiàzaƒ. Jednym z nich by∏
dosyç d∏ugo trwajàcy nacisk na wpó∏ dobrowolnà emigracj´ z Rzeszy, Austrii i Protektoratu. Do poczàt-
ków 1940 roku szlak prowadzi∏ przez W∏ochy, od ich przystàpienia do wojny w maju 1940 roku przez po-
nad rok umo˝liwiano niemieckim ˚ydom, oboj´tnym dla niemieckiej gospodarki, wyjazdy przez ZSRR,
Mand˝uri´ i Japoni´. Niemniej jednak od wrzeÊnia 1940 roku zakazano emigracji z krajów okupowanych,
tak˝e z GG. Starano si´ równie˝ ograniczyç emigracj´ z krajów europejskich uzale˝nionych od Niemiec,
gdy˝ podobno ogranicza∏o to mo˝liwoÊci znalezienia nowych siedzib dla ˚ydów niemieckich. Z samej
Rzeszy ˚ydzi mogli teoretycznie emigrowaç a˝ do 18 paêdziernika 1941 roku. 

Trudno natomiast ostatecznie odpowiedzieç, jaki wp∏yw na radykalizacj´ polityki anty˝ydowskiej mia-
∏o zaj´cie Europy Zachodniej. Browning podkreÊla, ˝e z powodów oczywistych – mniejsza liczba ludno-
Êci ˝ydowskiej, bardziej umiarkowana i z∏o˝ona polityka wobec zaj´tych paƒstw i narodów – kwestia ˝y-
dowska by∏a tam mniej naglàca. Niemniej jednak i tu stopniowo wprowadzono wi´kszoÊç skierowanych
przeciw ˚ydom przepisów. Dotyczy∏y one przede wszystkim rejestracji osób i posiadanego przez nich
majàtku, nast´pnie zakazu swobodnego poruszania si´, pracy w sektorze publicznym i do pewnego stop-
nia koncentracji w wybranych miejscach. Rywalizacja ró˝nych oÊrodków w∏adzy okupacyjnej spowalnia∏a
ca∏y proces, tak ˝e dopiero w koƒcu 1940 roku zachodnioeuropejscy ˚ydzi posiadali odmienny od lud-
noÊci chrzeÊcijaƒskiej status prawny, a od wiosny 1941 mo˝na mówiç o wyraênych represjach wobec nich.
Pod bezpoÊrednim naciskiem niemieckim tak˝e rzàdy paƒstw po∏udniowoeuropejskich – S∏owacji, W´-
gier, Rumunii i Bu∏garii, w ró˝nym stopniu zale˝nych od Rzeszy – wprowadzi∏y w latach 1939–1940 usta-
wodawstwo anty˝ydowskie.

Zwiàzkiem mi´dzy politykà anty˝ydowskà z pierwszych lat wojny ze stopniowych wymordowaniem
wszystkich europejskich ˚ydów w latach 1941–1945 zajmowa∏o si´ wielu historyków Holokaustu. Brow-
ning podkreÊla, ˝e ostatnio zapanowa∏ w tych kwestiach pewien konsensus, nie ma ju˝ prawie zwolenni-
ków teorii „wielkiego wybuchu”, czyli ˝e mord na ˚ydach nie by∏ wynikiem jednorazowej, prze∏omowej
decyzji samego Hitlera. PrzejÊcie od represji, g∏odzenia i wyp´dzeƒ, które zak∏ada∏y Êmierç tysi´cy ˚ydów,
do mordowania na skal´ masowà dokona∏o si´ stopniowo, pod wp∏ywem szeregu okolicznoÊci, zwiàza-
nych z rozwojem wojny na Wschodzie. Prze∏omowe by∏y ju˝ same plany wojny z ZSRR, wojny wyniszcza-
jàcej, zak∏adajàcej Êmierç w trakcie dzia∏aƒ wojennych i masowych egzekucji milionów cywili. Musiano
zdawaç sobie spraw´, ˝e znacznà cz´Êç ofiar b´dà stanowili w∏aÊnie ˚ydzi. Tak˝e proces decyzyjny nie
przebiega∏ wed∏ug prostego schematu, w którym ca∏a inicjatywa spoczywa∏a w r´kach najwy˝szego do-
wództwa, znaczàca bowiem rola przypad∏a oddolnym inicjatywom, które wtórnie by∏y sankcjonowane
przez w∏adze zwierzchnie. By przeÊledziç kolejne etapy tego procesu, nie wystarczy ograniczyç si´ do
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analizy roli SS i policji bezpieczeƒstwa, gdy˝ nie da si´ wyjaÊniç, jak ten bezprecedensowy mord by∏
w ogóle mo˝liwy bez uwzgl´dnienia dzia∏aƒ administracji cywilnej i wojska. Stàd te˝ analiza Browninga
dzieli si´ na kilka etapów, poczàwszy od wojskowych przygotowaƒ do wojny z Rosjà, przez masowe mor-
dy ˚ydów rosyjskich, a skoƒczywszy na bezpoÊrednich za∏o˝eniach akcji „Reinhard”. Wspomaga go w pre-
zentacji dzia∏aƒ skierowanych przeciw ˚ydom w trakcie operacji „Barbarossa” Jürgen Matthäus, autor
siódmego rozdzia∏u poÊwi´conego operacji „Barbarossa” i pierwszej fazie mordów ludnoÊci ˝ydowskiej
mi´dzy czerwcem a grudniem 1941 roku. 

Wspomniane przygotowania dadzà si´ sprowadziç do g∏ównej idei Êcis∏ej wspó∏pracy SS i wojska,
dzi´ki której miano zniszczyç w b∏yskawicznym tempie nie tylko sowieckich urz´dników, lecz ca∏à war-
stw´ inteligenckà. Jej zaÊ trzon tworzyli wed∏ug nazistów rosyjscy ˚ydzi. W tym celu specjalnym si∏om po-
licji bezpieczeƒstwa i SS zapewniono niebywa∏à autonomi´ oraz zobowiàzano dowódców wojskowych do
Êcis∏ej wspó∏pracy. Ich udzia∏ w mordach mia∏ u∏atwiç specjalny dekret w zasadzie zawieszajàcy dzia∏al-
noÊç w czasie wojny na wschodzie sàdownictwa wojskowego, co najmniej w cz´Êci dotyczàcej stosunku
do wrogiej ludnoÊci. Przewidywa∏ on mo˝liwoÊci stosowania bezkarnie dzia∏aƒ pacyfikacyjnych i odweto-
wych wobec cywilów na dowolnà skal´. BezpoÊrednie i natychmiastowe egzekucje nakazywa∏ dodatkowy
„rozkaz o komisarzach” podpisany przez dowódc´ wojsk làdowych marsza∏ka Wilhelma Keitla 6 czerwca
1941 roku. Rozkazy te neutralizowa∏y mo˝liwe przeciwstawienie si´ masowym zbrodniom ze strony ofi-
cerów Wehrmachtu.

W ciàgu pierwszych pi´ciu tygodni wojny z Rosjà Niemcy wymordowali 63 000 cywili, 90% z tej licz-
by to ˚ydzi. Nie dowodzi to jednak, ˝e przed 22 czerwca 1941 roku wydano rozkaz zag∏ady wszystkich ˚y-
dów, albowiem w pierwszej kolejnoÊci akcje pacyfikacyjne obj´∏y du˝e i Êrednie miasta, w których ˚ydzi
przewa˝ali, dlatego wÊród ofiar by∏o ich tak wielu. W tym pierwszym okresie Wehrmacht bra∏ udzia∏ w eg-
zekucjach tylko wtedy, gdy by∏y to akcje odwetowe. Rozporzàdzenia dotyczàce ludnoÊci ˝ydowskiej wy-
dawa∏ w tym czasie Zarzàd Wojskowy Ty∏ów (Befehlshaber des rückwärtigen Heeresgebietes), a Zarzàd
Gospodarczy Wehrmachtu (Wirtschaftsstab Ost) pozostawi∏ wojskowym kwesti´ ich wy˝ywienia i zatrud-
niania do prac przymusowych. Zatwierdzi∏ to odpowiedzialny za gospodark´ Rzeszy marsza∏ek Hermann
Göring 28 lipca 1941 roku. Pracy by∏o ma∏o, wi´c zatrudnianie ˚ydów ograniczano do minimum. 

W koƒcu czerwca i w lipcu Einsatzgruppen i bataliony policyjne pacyfikowa∏y zajmowane sukcesyw-
nie terytoria sowieckie, mordujàc setki prawdziwych i domniemanych sympatyków w∏adz sowieckich,
prawie wy∏àcznie m´˝czyzn. 90% zamordowanych stanowili ˚ydzi. Pacyfikacje i mordy sprzyja∏y lokalnym
rozrachunkom, które zazwyczaj przeradza∏y si´ w skierowany przeciw ˚ydom pogrom. Od pierwszych ty-
godni spiral´ okrucieƒstwa wobec ludnoÊci ˝ydowskiej nakr´ca∏y cz´ste wizyty w strategicznych punk-
tach na bliskim zapleczu frontu najwy˝szych dowódców SS i policji – Himmlera, Heydricha, Daluege i Ba-
cha Zelewskiego. Zapewne wychodzàc naprzeciw ich oczekiwaniom, lokalni dowódcy oddzia∏ów policyj-
nych zaostrzali represje wobec ludnoÊci cywilnej, szczególnie wobec tych grup, ze strony których oba-
wiano si´ oporu, czyli w praktyce ˚ydów i pracowników szeroko rozumianego sowieckiego sektora paƒ-
stwowego. Niemniej jednak najwa˝niejszym celem niemieckich dzia∏aƒ pacyfikacyjnych na zapleczu fron-
tu byli w pierwszych tygodniach wojny ˝o∏nierze sowieccy z rozbitych oddzia∏ów. To dla nich od pierw-
szych dni budowano obozy koncentracyjne. Jednak w selekcjach, które mia∏y w nich miejsce, do rozstrze-
lania wybierano w pierwszej kolejnoÊci ˝o∏nierzy ˚ydów. 

W sierpniu i wrzeÊniu 1941 roku niemieckie akcje eksterminacyjne obj´∏y te˝ selektywnie kobiety
i dzieci, od póênej jesieni Niemcy zacz´li likwidowaç ca∏e skupiska ˝ydowskie. Fala mordów przesuwa∏a
si´ tym razem ze wschodu na zachód. Do koƒca roku Êmiertelne ˝niwo poch∏on´∏o 800 000 ˚ydów (bez
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Galicji). Od 13 wrzeÊnia dane o liczbie zabitych ˚ydów mia∏y byç przesy∏ane przez specjalnych pos∏aƒ-
ców, a nie podawane przez radio. Najwi´cej ˚ydów do˝y∏o wrzeÊnia–paêdziernika na zaj´tych ziemiach
polskich, z których Sowietom nie uda∏o si´ ewakuowaç zak∏adów przemys∏owych i gdzie potrzebowano
wykwalifikowanych robotników. Wed∏ug zbie˝nych ocen cytowanych historyków na tych terenach zamor-
dowano do jesieni 1941 roku „jedynie” 10–25% ˝ydowskich m´˝czyzn. Od koƒca lata rozpocz´to wi´c
przygotowania do innego sposobu „rozwiàzania kwestii ˝ydowskiej”. W sierpniu Hitler jeszcze odrzuca∏
pomys∏y deportacji ludnoÊci ˝ydowskiej z Niemiec na wschód, mi´dzy 14 a 18 wrzeÊnia zmieni∏ jednak
zdanie – ruszy∏y wówczas pierwsze transporty z ˚ydami. Jak si´ wydaje, by∏ to ostatni krok na drodze do
Endlösung. 

Browning w swoich kolejnych pracach przedstawia nieco inaczej splot ró˝nych zale˝noÊci wp∏ywajà-
cych na kolejne fazy dochodzenia do Endlösung. W starszej wspomnianej ju˝ pracy  sformu∏owa∏ tez´, ˝e
prze∏omowe decyzje w sprawie zag∏ady wszystkich ˚ydów sowieckich zapad∏y w paêdzierniku 1941 roku,
kiedy pogrzebane zosta∏o tak zwane rozwiàzanie terytorialne, czyli przesiedlenie ludnoÊci ˝ydowskiej
w g∏àb pokonanej Rosji Sowieckiej. Dwa momenty wyda∏y mu si´ najwa˝niejsze: decyzja czy te˝ zamiar
(Absicht) Hitlera z po∏owy lipca, by Himmler i Heydrich zacz´li badaç mo˝liwoÊci masowych mordów
(ostatecznie mia∏y jà potwierdzaç nowe pe∏nomocnictwa udzielone Heydrichowi przez Göringa 31 lipca),
oraz jego zgoda w poczàtku paêdziernika na rozpocz´cie deportacji na wschód ˚ydów z Europy Zachod-
niej (10 paêdziernika og∏osi∏ jà w Pradze Heydrich, pierwszy transport ruszy∏ 15 paêdziernika, 18 paê-
dziernika Himmler podjà∏ decyzj´ o zakazie emigracji ˚ydów z Rzeszy do krajów neutralnych). Oba te po-
stanowienia korespondujà jego zdaniem z euforià z powodu niemieckich zwyci´stw na Wschodzie. Nie
przekona∏y Browninga argumenty Gerlacha2, ˝e do 12 grudnia (og∏oszenie rozkazu o Endlösung w kr´-
gu partyjnych dowódców, odnotowane w dziennikach Goebbelsa) los niemieckich ˚ydów ciàgle nie by∏
przesàdzony. Do tego bowiem czasu zamordowano ˚ydów niemieckich „jedynie” z szeÊciu z 41 transpor-
tów wys∏anych na Wschód, a budowany w Be∏˝cu oÊrodek zag∏ady mia∏ z pewnoÊcià zbyt ma∏à komor´
gazowà dla ca∏oÊciowych zadaƒ, móg∏ mieç zatem tylko lokalne zastosowanie. Dopiero te˝ od wybuchu
wojny z Amerykà ˚ydzi przestali byç u˝ytecznymi zak∏adnikami.

W relacjonowanej tu pracy Browning pisze ju˝ wyraênie, ˝e zwyci´stwa na Wschodzie dwukrotnie wy-
wo∏a∏y eufori´, co wp∏yn´∏o na radykalizacj´ niemieckiej polityki wobec ˚ydów. Pierwszy raz, w po∏owie
lipca, Hitler spotka∏ si´ z najwa˝niejszymi niemieckimi decydentami – Göringiem, Bormannem, Lammer-
sem, Rosenbergiem i Keitlem (z nieznanych przyczyn nie by∏ obecny Himmler) i podzieli∏ si´ z nimi swo-
imi „zasadniczymi obserwacjami” (grundsätzliche Festellungen). Stwierdzi∏, ˝e Rzesza nigdy ju˝ nie od-
da zaj´tych terytoriów i ˝e w∏aÊnie tam powstanie prawdziwy „ogród Edenu”. Aby do tego doprowadziç,
nale˝y w walce zastosowaç wszelkie mo˝liwe i konieczne Êrodki – egzekucje, przesiedlenia itp. Apel Ro-
sjan wzywajàcy ca∏à ludnoÊç do walki partyzanckiej uzna∏ za sprzyjajàcà okolicznoÊç, która otwiera mo˝-
liwoÊç „wymordowania wszystkich, którzy zachowajà si´ wobec nas wrogo”. Te dzia∏ania – mówi∏ Hitler
– nale˝y przeprowadziç najszybciej jak to mo˝liwe. Zdaniem Browninga, konsekwencjà takiego w∏aÊnie
stanowiska führera by∏a decyzja Himmlera z 19 lipca, by u˝yç do dzia∏aƒ pacyfikacyjnych na zapleczu fron-
tu dywizji Waffen-SS oraz bezpoÊrednio podporzàdkowaç wy˝szym dowódcom SS i policji jedenaÊcie ba-
talionów policji operujàcych za plecami Wehrmachtu. 25 lipca Himmler poleci∏ tak˝e rozpocz´cie rekru-
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tacji miejscowych aktywistów do oddzia∏ów Policji Pomocniczej (Hilfpolizei). W koƒcu roku owe
„Schützmannschaften” liczy∏y ju˝ 33 000 osób. 

Drugi wybuch euforii z powodu wielkich zwyci´stw na froncie przypad∏ na okres mi´dzy 18 wrzeÊnia
i 25 paêdziernika i wiàza∏ si´ z wojskowymi sukcesami, jakimi by∏o zaj´cie Kijowa i okrà˝enie armii so-
wieckich pod Wiaêmà. Jego poÊrednim skutkiem by∏o rozpocz´cie przesiedleƒ ˚ydów z Rzeszy i Protek-
toratu Czech i Moraw. W tym samym czasie znacznie nasili∏y si´ masakry ludnoÊci ˝ydowskiej w przy∏à-
czonym do GG dystrykcie Galicja.

PrzejÊcie od polityki terroru do systematycznej zag∏ady narodu przyspieszy∏o wspominane wprowa-
dzenie do akcji anty˝ydowskich dwóch brygad SS podlegajàcych wy˝szym dowódcom SS i policji Êrodko-
wego i po∏udniowego odcinka frontu. Ich zadaniem by∏a przeczesanie bagien na Polesiu w poszukiwaniu
sowieckich dezerterów i partyzantów. W praktyce wysiedlali miejscowych, a m´˝czyzn ˚ydów bezwzgl´d-
nie mordowali. Zgodnie z rozkazem Himmlera ˝ydowskie kobiety i dzieci mieli „wp´dziç w bagna” i uto-
piç. Nie by∏o to w praktyce mo˝liwe, wi´c wysiedlono ich do wi´kszych miast. Tam by∏y ∏atwym celem dla
akcji eksterminacyjnych rozpocz´tych wczesnà wiosnà 1942 roku. To by∏ punkt zwrotny, zresztà przewi-
dywany w planach z poczàtku roku, od tej chwili rozpoczyna∏ si´ trzeci etap pacyfikacji. O jego rozpocz´-
ciu ostatecznie zadecydowano jednak dopiero 16 lipca 1941 roku podczas wspominanej narady najwy˝-
szych dostojników Rzeszy. Hitler przedstawi∏ wówczas g∏ówne zasady polityki okupacyjnej na Wschodzie.
Administracj´ na zaj´tych terytoriach mia∏y sprawowaç zarzàdy cywilne Ostlandu i Ukrainy, a ich
zwierzchnicy mieli podlegaç ministrowi do spraw terytoriów wschodnich Alfredowi Rosenbergowi. Dzieƒ
póêniej Hitler ostatecznie uregulowa∏ podzia∏ kompetencji mi´dzy w∏adzami cywilnymi a podleg∏à Him-
mlerowi policjà i SS. To Himmler mia∏ odpowiadaç za „polityczne rozwiàzanie kwestii ˝ydowskiej”. Jak
wiemy, Himmlera nie by∏o na naradzie 16 lipca. Nie chcia∏ jednak dopuÊciç do uszczuplenia swojej w∏a-
dzy na zajmowanych terytoriach, tote˝ zaczà∏ stosowaç metod´ faktów dokonanych. Innymi s∏owy, z w∏a-
snej inicjatywy zaczà∏ wdra˝aç ju˝ w czasie wojny plan decymacji ludnoÊci ZSRR (chodzi∏o o 30 mln lu-
dzi), wczeÊniej zamierzano to zrobiç dopiero po ostatecznym zwyci´stwie. Na pierwsze ofiary dowódca
SS i policji i jednoczeÊnie komisarz Rzeszy do umacniania niemczyzny wybra∏ ˚ydów. I rzeczywiÊcie, nie-
d∏ugo póêniej, na poczàtku wrzeÊnia, Hitler ostatecznie zatwierdzi∏ jego prerogatywy na nowo zajmowa-
nych terytoriach. 

Mi´dzy sierpniem a paêdziernikiem 1941 roku  RSHA szykowa∏a si´ wi´c do „ostatecznego rozwiàza-
nia” kwestii ˝ydowskiej zaraz po zwyci´skim, szybkim zakoƒczeniu wojny z Rosjà. Zapewne w tym celu
Heydrich uzyska∏ od Göringa 31 lipca odpowiednie pe∏nomocnictwa, i˝ to on odpowiada za „ostateczne
rozwiàzanie problemu ˝ydowskiego”. Zapewne przewidywane rozwiàzania, obok masowych przesiedleƒ
˚ydów zdolnych do pracy, zak∏ada∏y fizycznà likwidacj´ osób starszych i niezdolnych do pracy. Egzekucje
by∏y jednak psychologicznym ci´˝arem dla policji i SS, o tym byli po sowieckich doÊwiadczeniach prze-
konani wszyscy niemieccy decydenci. Trudno te˝ by∏o utrzymaç to w tajemnicy. Pierwsze próby z mordo-
waniem ˚ydów za pomocà gazów spalinowych – metoda znana z akcji eutanazji – podj´to na jesieni
w Miƒsku i Mohylewie, nie by∏o tam jednak warunków, by utworzyç odpowiednio odizolowany obóz za-
g∏ady. Naciski na tego typu rozwiàzane wystàpi∏y w dwóch bardzo odleg∏ych gettach-obozach – ¸odzi i Ry-
dze. O podobnym rozwiàzaniu myÊla∏ od lata 1941 roku dowódca SS i policji w dystrykcie lubelskim 
Odilo Globocnik; likwidacja tamtejszych ˚ydów mia∏a przyspieszyç realizacj´ jego g∏ównego planu – ma-
sowego niemieckiego osadnictwa w dystrykcie i jego szybkiej germanizacji. Pomys∏ w pe∏ni popiera∏ Him-
mler. Nie bez znaczenia by∏y tak˝e g∏oÊne w odpowiednich kr´gach nadzieje w∏adz GG na ca∏kowità de-
portacj´ ludnoÊci ˝ydowskiej na bagna poleskie. Opór ekipy Rosenberga kierujàcej cywilnà administracjà
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na terytoriach zdobytych w wojnie z Rosjà uniemo˝liwi∏ w zarodku wszelkie masowe przemieszczenia
ludnoÊci w tamtym kierunku. Jak ju˝ wspomina∏em, jesienià rozpocz´∏y si´ deportacje ˚ydów z Rzeszy
i Czech, co dodatkowo skomplikowa∏o spraw´, gdy˝ w gettach GG nie by∏o dla nich absolutnie miejsca.
W ten sposób narodzi∏ si´ zamys∏ akcji „Reinhard”, ca∏kowitej likwidacji ludnoÊci ˝ydowskiej w GG. Za-
nim jednak ruszy∏ pierwszy z trzech oÊrodków Zag∏ady podlegajàcych Globocnikowi, w Che∏mnie nad
Nerem, na pó∏nocny zachód od ¸odzi przeprowadzono 8 grudnia 1941 roku pierwszà masowà egzekucj´
z wykorzystaniem gazów spalinowych z samochodu pu∏apki, w którym przewo˝ono wi´êniów.

RównoczeÊnie próby z wykorzystaniem do masowego ludobójstwa cyklonu B podj´to w Auschwitz.
Wydaje si´, ˝e planowano w ten sposób zg∏adziç oko∏o 100 000 sowieckich jeƒców wojennych. 

Browning konkluduje: pod koniec paêdziernika decyzje w sprawie Endlösung zosta∏y podj´te, euro-
pejskich ˚ydów miano wysiedlaç do specjalnych obozów zag∏ady, w których miano ich zagazowaç. Ten
drugi etap mia∏ si´ zaczàç i zaczà∏ w marcu 1942 roku. Jako pierwszych wys∏ano na wschód ˚ydów nie-
mieckich (pierwszym etapem dla wi´kszoÊci z nich by∏o getto ∏ódzkie), co dokona∏o si´ przy ca∏kowitej
oboj´tnoÊci ich nie˝ydowskich sàsiadów. Niemniej jednak odpowiednie niemieckie urz´dy w ogromnym
poÊpiechu doskonali∏y procedury pozwalajàce zapewniç ciàg∏oÊç masowych wysiedleƒ, od konferencji
w Wannsee liczonych w milionach osób. Tylko w berliƒskim biurze Adolfa Eichmanna pracowa∏o nad tym
107 osób. Ich zadaniem by∏o nie tylko odpowiednie u∏o˝enie w porozumieniu z ministerstwem transpor-
tu harmonogramów podró˝y, najwa˝niejszym z nazistowskiego punktu widzenia celem by∏o zapewnienie
przej´cia przez Rzesz´ majàtku nale˝àcego do skazaƒców. A o ten majàtek czasem – jak w przypadku S∏o-
wacji, a póêniej te˝ Vichy i W´gier – rywalizowa∏y obce rzàdy. Poza tym, jak podkreÊla Browning, biuro-
kracja musia∏a „przywyknàç” do wype∏nienia bezprecedensowego zadania – wys∏ania na Êmierç setek ty-
si´cy ludzi od pokoleƒ mieszkajàcych w ich otoczeniu oraz zorganizowania transportów Êmierci dla mi-
lionów ˚ydów zza niemieckich granic. Mordercza maszyna ruszy∏a zgodnie z planem.

Andrzej ˚bikowski
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